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Zwischen
Unsicherheit
und Aufbruch

Was braucht es, damit junge Menschen

heute ihren Platz im Berufsleben finden?
Orientierung, Verlasslichkeit — und
Perspektive. Der azubi.report 2025/26
zeigt, wie stark sich die Ausbildung in
Deutschland im Spannungsfeld von
Krisen, Klunstlicher Intelligenz und einem
veranderten Sicherheitsbediurfnis der
Generation Z verandert.
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Wie die Gen Z Ausbildung

neu denkt

Zwischen Fachkraftemangel, digi-
taler Transformation und gesell-
schaftlichem Wandel steht eine
Generation, die vieles anders macht
— und zugleich mehr Verantwortung

Ubernehmen will, als ihr oft zuge-
traut wird. Sie sucht keine perfekte
Karriere, sondern eine, die zu ihnrem
Leben passt: planbar, sinnvoll und
stabil.

Vom Einstieg zur Entwicklung —
warum Ausbildung heute mehr

leisten muss

Viele junge Menschen sehen in der
Ausbildung eine solide, praxisnahe
Basis fur inren beruflichen Weg — zu-
gleich wachst jedoch der Anspruch
an Arbeitgeber, diese Erwartungen
auch zu erfullen.
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Ausbildung muss heute mehr sein als
ein Einstieg in den Beruf: Sie ist ein
Versprechen auf Perspektive, Stabi-
litdt und persdénliche Entwicklung.

Algorithmen unterstutzen,
Authentizitat entscheidet

Gleichzeitig verdndern Technologien
wie ChatGPT die Art, wie sich junge
Menschen informieren, bewerben
und lernen. Kl wird zum Karriere-
beagleiter, nicht zum Konkurrenten.

Zukunft beginnt mit
Orientierung

Die Daten des azubi.report 2025/26
zeigen eindrucklich, wo die Aus-
bildung heute steht — und was sie
morgen leisten muss: Orientierung

2

Doch je digitaler die Prozesse wer-
den, desto wichtiger wird das, was
nicht automatisierbar ist: persén-
liche Begegnung, Authentizitat und
Vertrauen.

frihzeitig ermdglichen, digitale Kom-
petenzen fordern, echte Werte ver-
mitteln und Sicherheit als Zukunfts-
versprechen begreifen.

Wir winschen viel SpaB3 beim Lesen
Ilhr Team von Ausbildung.de




Die
auf einen Blick



Befragungszeitraum: 01.08.2025-15.09.2025

Teilnehmer:innen:; 1913

davon
Auszubildende 1560

Schiuler:innen 353

Geschlecht

Auszubildende
Weiblich e s %
Mdnnlich 47 %
Divers | 1%
Keine Angaben | 1%
Alter

Auszubildende
15-17 Jahre M 2%
18—20 Jahre 42 %
21-23 Jahre [
2428 Jahre [ REED

29 Jahre oder dlter ' 6%
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Weiblich
Madnnlich
Divers

Keine Angaben

unter 14 Jahren
14-16 Jahre
17-19 Jahre

20-22Jahre

Schiiler:innen

N 45%
51 %

| 1%

3%

Schiiler:innen

0 s%

28 %
B 3o %
[ XD

23 Jahre oder dlter - 18 %

Schulabschluss | Angestrebter Schulabschluss

Hauptschulabschluss

Fachoberschulreife/Realschul-
abschluss/mittlerer Schulabschluss

Fachabitur
Allgemeine Hochschulreife/Abitur

Anderer Schulabschuss

Hauptschulabschluss

Fachoberschulreife/Realschul-
abschluss/mittlerer Schulabschluss

Fachabitur
Allgemeine Hochschulreife/Abitur
Anderer Schulabschuss

Ich habe keinen Schulabschluss

Schiiler:innen
M 5%

38 %
| 5%
B 2%
0%

Auszubildende
0%

39 %
8
G -
| 2%

| 1%

Ausbildungsart der Auszubildenden

Klassische duale Ausbildung _ 74 %

Schulische Ausbildung

Duales Studium . 10 %

Phase der Berufswahl der Schiiler:innen

In der Orientierungsphase _ 48 %

In der Bewerbungsphase

Bereits eine Zusage . 13 %

Bisher keine Berufs-
orientierung

0:%

35%



Branche der Auszubildenden | Welche Branchen fiir

Schiiler:innen interessant sind (Mehrfachauswahl moglich)

Bau & Handwerk
Verkauf & Einkauf
Industrie & Produktion
Gesundheit & Pflege
Staat & Verwaltung
Landwirtschaft & Natur
Rohstoffe & Bergbau
Strom & Energie
Transport & Logistik
Gastronomie & Hotels
Medien & Publishing

IT & Programmierung
Finanzen & Versicherung
Immobilien & Wohnen
Forschung & Beratung
Buro, Events & Service
Bildung & Schule
Koperpflege & Lifestyle

Andere
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Auszubildende

3%
1%

M 2%

| EVER

0%

0%

0%

| 2%

3%

| 1%

| 1%

[ X2

| EVER

| 1%

3%

0 4%

0 4%

0%

[ A

Schiiler:innen

8 %
8 s~

16 %

R 28 %

| %

0 o%

| 1%

0 o%

0 6%

0 7%

M 3%

| %

2%

8 %

0 o%

0%
16 %

0 7%

0%

Welche Berufe flir Schiiler:innen interessant sind

IT- und Multimedia-Berufe

Kaufmdnnische und administrative
Berufe

Soziale und Gesundheitsberufe

Berufe mit Gestaltung, Design und
Medien

Berufe mit Technik und Elektronik
Berufe mit Verkauf und Beratung
Handwerkliche Berufe

Berufe in Gastronomie und Tourismus
Naturwissenschaftliche Berufe
Sicherheitsberufe

Berufe mit Transport und Logistik

IT & Programmierung
Landwirtschaftliche Berufe

Nichts davon

| s %

| s %

U 3%
18 %
18 %

[ REER

0 o%

0 ow

D o%

[ EEER

O s%

05%

7%

B o%

Ausbildungsjahr der Auszubildenden

1. Ausbildungsjahr [ EER
2. Ausbildungsjahr - 38 %

3. Ausbildungsjahr

4. Ausbildungsjahr ' 3%

29 %



Orientierung
gesucht



Warum der Weg
in die Ausbildung
steiniger wird

Die Berufswahl gehort zu den wichtigsten
Entscheidungen im Leben — doch fiur viele junge
Menschen ist sie heute schwieriger denn je.
Zwischen unzahligen Ausbildungsberufen und
digitaler Informationsflut in einer sich rasant
wandelnden Arbeitswelt fehlt oft die klare
Richtung. Sich zu orientieren wird zur
Herausforderung — und zum entscheidenden
Faktor dafuir, ob Ausbildung gelingt oder
scheitert. Der azubi.report 2025/26 zeigt, wo
Jugendliche Unterstutzung brauchen, warum
fehlende Orientierung den Fachkraftemangel
verscharft und wie wir gezielt gegensteuern
konnen.
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Orientierungslos in der Vielfalt
— ein wachsendes Problem

Im deutschen Ausbildungssystem gibt
es mehr als 320 Berufe — eine beein-
druckende Zahl, die die richtige Wahl
nicht leicht macht. Junge Menschen
mussen sich frih entscheiden, wel-
chen beruflichen Weg sie einschlagen
mochten. Fast die Halfte (44 %) gibt
an, dass es schwer war, sich vorzu-
stellen, wie die Zukunft in einem Beruf
aussehen kénnte. Beinahe ebenso
viele (42 %) hatten Schwierigkeiten,
ihre eigenen Stdarken und Talente zu

erkennen (Grafik 1). Unterschiede
zwischen den Geschlechtern spielten
dabei praktisch keine Rolle.

Diese Unsicherheit zieht sich durch die
gesamte Orientierungsphase. Uber
ein Drittel fand es schwierig, Uber-
haupt einen Beruf zu finden, der innen
gefdllt. 34 Prozent konnten inre Talen-
te nur schwer einem Beruf zuordnen
(Grafik 1).

Sensibilisieren fiir die Zukunft

Dabei kannten mehr als die Halfte
der befragten Auszubildenden ihren
heutigen Ausbildungsberuf seit ei-
nigen Jahren. Ein Viertel bereits seit
der Kindheit (Grafik 2). Das zeigt,
dass berufliche Orientierung — auch
im schulischen Kontext — bereits frih
mitgedacht werden sollte. Das sen-
sibilisiert, fordert die Auseinander-
setzung mit der Berufswahl und gibt
dem Entscheidungsprozess Raum.
Und schlieBBlich muss es auch noch
passen: Selbst wenn die Wahl auf
einen Ausbildungsberuf gefallen ist,

muss die Chemie zwischen Jugend-
lichen und Unternehmen stimmen,
damit die Ausbildung gelingt. Nach
dem Schulabschluss stehen viele
Wege offen — und die Ausbildung
konkurriert mit innen: 41 Prozent der
Befragten haben ein Studium in Be-
tracht gezogen. Ein Funftel Uberlegte
sogar, direkt ins Berufsleben einzu-
steigen, ohne Ausbildung. Auch ein
Auslandsaufenthalt (15 %) oder ein
Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ, 14 %)
waren bei einigen mit im Rennen
(Grafik 3).



Berufsorientierung
als Prozess

Die Berufsorientierung ist nicht nur

ein Klick, ein Gesprdach, ein Moment.
Sie ist ein Prozess, der lange vor der
ersten Bewerbung beginnt. Idealer-
weise fangen Jugendliche mehr als ein
Jahr vor Ausbildungsbeginn damit an,
nach einem passenden Job und dem
passenden Arbeitgeber zu suchen.
Die Mehrheit der Befragten hatte das
auf dem Schirm:

Ein gutes Drittel startete ihre Ausbil-
dungssuche mit mehr als einem Jahr
Vorlauf. 45 Prozent immerhin zwischen
sechs und zwolf Monate vor dem
Start (Grafik 4). Diese Zahlen zeigen:
Jugendliche und junge Erwachsene
beginnen meist frih genug mit der
Suche nach einem Ausbildungsplatz —
aber sie brauchen dabei Orientierung
und Unterstutzung.

Grafik 1| Was bei der Berufswahl besonders schwergefallen ist

(Mehrfachauswahl moglich):

Herauszufinden, wie meine Zukunft
in dem Beruf aussehen kénnte

Herauszufinden, was meine
Wilnsche, Stérken und Talente sind

Uberhaupt einen Beruf zu finden,
der mir gefallt

Meine Talente einem Beruf zuzuordnen

Einen Beruf zu finden, der mit meinen
personlichen Werten vereinbar ist

Mich zwischen mehreren
Wunschberufen zu entscheiden

Herauszufinden, was die Anforderungen und
Aufgaben bei bestimmten Berufen sind

Herauszufinden, was ich spdter verdiene

Eine Ausbildung zu finden, fur die
ich die Anforderungen erfllle

Nichts davon
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44 %

42 %

34 %

29 %

22 %

19 %

17 %

15 %

7 %

Nach Geschlecht: Weiblich
48 %

47 %

35 %

32%

22 %

17 %

17 %

15 %

7 %

Herauszufinden, wie meine Zukunft
in dem Beruf aussehen kénnte

Herauszufinden, was meine Winsche,
Stdrken und Talente sind

Uberhaupt einen Beruf zu finden,
der mir gefallt

Meine Talente einem Beruf zuzuordnen

Mich zwischen mehreren
Wunschberufen zu entscheiden

Herauszufinden, was die Anforderungen
und Aufgaben bei bestimmten Berufen sind

Herauszufinden, was ich spdter verdiene

Eine Ausbildung zu finden, fur die
ich die Anforderungen erfllle

Einen Beruf zu finden, der mit meinen
personlichen Werten vereinbar ist

Nichts davon

Herauszufinden, wie meine Zukunft
in dem Beruf aussehen kénnte

Herauszufinden, was meine Winsche,
Starken und Talente sind

Uberhaupt einen Beruf zu finden,
der mir gefallt

Meine Talente einem Beruf zuzuordnen

Mich zwischen mehreren
Wunschberufen zu entscheiden

Herauszufinden, was die Anforderungen
und Aufgaben bei bestimmten Berufen sind

Herauszufinden, was ich spdter verdiene

Eine Ausbildung zu finden, fur die
ich die Anforderungen erfllle

Einen Beruf zu finden, der mit meinen
personlichen Werten vereinbar ist

Nichts davon

Mdnnlich

40 %

37 %

33 %

25 %

23 %

21%

18 %

16 %

8 %



Grafik 2 | Seit wann Auszubildende ihren heutigen Ausbildungsberuf kannten:

........................ 2 °/°
Wei3 ich
nicht mehr

Erst seit
Kurzem

....... 58 0/0
Seit einigen
Jahren

24 %
Schon seit meiner
Kindheit

Grafik 3 | Welche Alternativen zu einer Ausbildung Auszubildende in
Betracht gezogen haben:

Studium _ 41%
Nichts davon - 29 %
Arbeiten ohne Ausbildung
Auslandsaufenthalt - 15 %
FSJ (Freiwilliges Soziales Jahr) - 14 %
Praktikum . 10 %

Freiwilliger Wehrdienst . 7 %
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Grafik 4 | wann Auszubildende mit der Suche begonnen haben:

Mehr als ein Jahr vor Beginn _ 32%
6—12 Monate vor Beginn _ 46 %

3-5 Monate vor Beginn

Kurz vor Beginn . 6 %

Je frUher der Orientierungsprozess angestoBen wird, desto besser:
Jugendliche haben mehr Zeit, ihre Fahigkeiten und Talente zu entdecken
und sich mit Berufsbildern oder Unternehmen auseinanderzusetzen.
Das rustet sie dafur, eine qualifiziertere Entscheidung zu treffen.

Ausbildung.de-Insight

Junge Menschen winschen sich Orientierung:

Das belegt die intensive Nutzung des Berufschecks auf
Ausbildung.de: Rund 150.000 Mal pro Jahr wird der
Berufscheck gestartet und abgeschlossen.




Berufsorientierung ist mehr als eine
persdnliche Lebensfrage. Passen
Beruf oder Unternehmen nicht zu den
Azubis, fUhlen sie sich schnell Uber-
fordert und frustriert. Viele brechen
die Ausbildung ab. Das verscharft
den Fachkraftemangel weiter.

Laut azubi.report 2025/26 haben

26 Prozent der Befragten bereits da-
ruber nachgedacht, ihre Ausbildung
abzubrechen (Grafik 5).

Wenn der Fit fehlt

Ist es nicht naheliegender, den Grund
fur Uberforderung und fehlendes
Interesse in einer mangelhaften Be-
rufsorientierung zu suchen? Wer von
Anfang an nicht weif3, ob die eigenen
Fahigkeiten und Talente zu den An-
sprichen und Erwartungen der Firma
passen, gerdt schneller ins Zweifeln.
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Fehlende Orientierung,
fehlende Passung

Die Zahlen in Grafik 6 kénnen dazu
verleiten, die Ausbildungsbedingun-
gen fur die Zweifel verantwortlich

zu machen. Auf die beiden letzten
Punkte trifft das eindeutig zu. Offen-
bar braucht es in einigen Fallen noch
bessere Betreuung und gezieltere
Férderung der Azubis. Oft entsteht
das Geflhl der Uberforderung aber
auch durch zu hohe Erwartungen an
die Auszubildenden.

Denn wenn der Fit fehlt — bei Auf-
gaben, Tatigkeiten oder in der
Unternehmenskultur — schwindet die
Motivation. Und mit ihr geht oft eine
potenzielle Fachkraft verloren.

Grafik 5 | Ob Auszubildende schon einmal tiber den Abbruch der Ausbildung

nachgedacht haben:

WeiB3 nicht

Grafik 6 | Wenn in Grafik 5 mit ,Ja” geantwortet wurde: Was waren die

Griunde fur Zweifel (Mehrfachauswahl moglich):

Uberforderung

Interessenverlust

Unzufriedenheit mit Gehalt

Zu wenig Betreuung

19 %



Ausweg: Abbruch

FUr immerhin knapp ein Flnftel der
Befragten ist die aktuelle Ausbildung
nicht die erste (Grafik 7). 44 Prozent
von ihnen haben bereits eine Aus-
bildung abgebrochen (Grafik 8). Die
Top-Grinde bestdatigen die Annah-
me: Fehlende Orientierung ist ein Pro-
blem. 27 Prozent hatten keinen Spaf
an den Aufgaben, 26 Prozent hatten

sich den Beruf anders vorgestellt und
weitere 25 Prozent sahen keine Zu-
kunftsperspektive (Grafik 9). Doch
auch die 56 Prozent, die sich mit einer
zweiten Ausbildung neu ausrichten
(Grafik 8), gehen inrem ersten Aus-
bildungsunternehmen verloren.

Grafik 7 | Ob es sich um die erste Ausbildung handelt:

Grafik 8 | Dain Grafik 7 mit ,Nein” geantwortet wurde,
ob schonmal eine Ausbildung abgebrochen wurde:
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Grafik 9 | Aus welchem Grund die Ausbildung abgebrochen wurde

(Mehrfachauswahl méglich):

Aufgaben haben keinen SpaB gemacht

Habe mir unter dem Ausbildungsberuf etwas
anderes vorgestellt

Schlechte Zukunftsperspektiven

Fehlende Work-Life-Balance

Probleme mit Ausbilder:innen

Probleme mit Kolleg:innen

Gednderte Interessen

Private Grunde (Umzug, Krankheit etc.)

Habe wenig dazugelernt

Fehlende Férderung

Zu geringe Vergutung

Ausbildung ist anders als in
Stellenausschreibung beschrieben

Probleme mit Vorgesetzten

Konnte Fahigkeiten nicht
ausreichend einbringen

Leistungen im Betrieb waren
nicht ausreichend

Vorstellungen haben sich nicht mit den
Anspruchen meines Betriebs gedeckt

Leistungen in der Berufsschule
waren nicht ausreichend

Nichts davon

27 %

26 %

23 %

23 %

22 %

21%

20 %

20 %



Die ersten Impulse fur die Berufswahl
kommen meist aus dem direkten
Umfeld der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. 40 Prozent der Azubis
wurden durch Familie, Freunde oder
Bekannte das erste Mal auf inren Be-
ruf aufmerksam (Grafik 10).

Wie Jugendliche
Berufe finden —

und wer sie
unterstutzt

Und hier holen sie sich auch am hdu-
figsten Unterstutzung: Bei den Eltern
(58 %) und bei Freund:innen (35 %)
(Grafik 11).

Eltern als Karriere-Influencer

Bereits der azubi.report 2024 hat
gezeigt: Eltern sind Karriere-Influen-
cer Nummer eins, noch vor Internet
und Praktikum. Die aktuellen Zahlen
des azubi.reports 2025/26 besta-
tigen das Bild, gewichten aber neu:
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Die Anzahl der Azubis, die durch
Familie, Freund:innen oder Bekannte
auf den Beruf aufmerksam gewor-
den sind, hat sich nahezu verdoppelt
(Grafik 10).

Grafik 10 | Wie Auszubildende das erste Mal auf inren Beruf
aufmerksam geworden sind:

azubi.report 2024

Familie, Freunde, Bekannte
Recherche im Internet
Durch ein Praktikum

WeiR nicht mehr/zu lange her

v (D
-

5% . Beratungsangebot der Schule

Social Media

4% ' Messe vor Ort

3% ' Online-Messe
2% | Fernsehen (Film, Serie, Reportage)
2% | Plakat- oder Zeitungswerbung

ChatGPT oder dhnliche Kl-Tools

.7’ |

azubi.report 2025/26




Grafik 11 | Hier haben sich Auszubildende Unterstitzung bei der

Ausbildungssuche geholt:

Eltern/Familie

Freund:innen

Berufsberatung/Arbeitsamt

Karriere-Messen vor Ort

Schule/Lehrer:iinnen

Nichts davon

Karriere-Messen online

YouTuber:innen/Influencer:innen

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
CoPilot oder dhnliches

Das persénliche Umfeld hat groRen Einfluss auf die Berufswahl. Es weckt
erstes Interesse und préagt das Bild vom Wunschberuf. Entscheidend sind
personliche Kontakte (41 Prozent), dicht gefolgt von Praktika (40 Prozent)

. -
B

B

) 2o

und Online-Beschreibungen (37 Prozent) (Grafik 12).
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Grafik 12 | Welche Angebote besonders zur Vorstellung des Wunschberufs
beigetragen haben (Mehrfachauswahl moéglich):

Erzdhlungen von
Freund:innen/Familie

Erfahrungen durch Praktika,
Nebenjobs oder Probetag

Beschreibungstexte im Internet

Social Media (z. B. Storys bei
Instagram oder TikTok)

Videos bei YouTube

Nichts davon

Videos/Werbung im Fernsehen

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
CoPilot oder dhnliches

41 %

40 %

19 %

16 %

1
.-
'4°/o

Social Media — der X-Faktor fiir Unternehmen

Unternehmen haben grofRen Einfluss darauf, wie Azubis ihren Wunschbe-
ruf wahrnehmen — vor allem, wenn Social Media das Interesse zuerst ge-
weckt hat. Mehr als die Halfte der Azubis, die in Frage 12 ,Social Media”
ausgewdhlt haben, geben ,Unternehmen” als gréoite Inspirationsquelle

an (Grafik 13).

Grafik 13 | Dain Grafik 12 mit ,Social Media” geantwortet wurde, wer konkret in
Sachen Wunschberuf beeinflusst hat (Mehrfachauswahl moglich):

Unternehmen

Influencer:innen/Creator

Freund:innen

Bekannte aus dem Netzwerk

Nichts davon

57 %

34 %

19 %

15 %

1%



Wird's konkret, wird’s digital

Geht es um die konkrete Aus-
bildungssuche, fuhrt kein Weg an
Unternehmenswebseiten, Google
und Ausbildungsplattformen vorbei,
wie Grafik 14 zeigt. Dass ein Unter-
nehmen online auffindbar sein muss,
um die Gen Z (und auch Fachkréfte
anderer Generationen) zu erreichen,

ist selbstverstandlich.

Doch mit ChatGPT, Gemini &Co. hat
auch Kunstliche Intelligenz Einzug

in die Ausbildungssuche gehalten.
Diese Modelle werden kunftig eine
wichtige Rolle in der Berufsorientie-
rung spielen. Damit stehen Unter-
nehmen vor der Herausforderung,
Jugendliche und junge Erwachsene
auch Uber diesen Kanal zu erreichen
(mehr dazu in Kapitel 2).

Grafik 14 | Welche dieser Angebote nutzen Azubis, um sich Uber Arbeitgeber oder
Ausbildungen zu informieren (Mehrfachauswahl méglich):

Webseiten von Unternehmen

Google

Ausbildungsplattformen
(z. B. ausbildung.de, azubiyo.de)

Stellenbdrsen
(z. B. monster.de, indeed.de)

Soziale Netzwerke
(z. B. Instagram, YouTube)

Nichts davon

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
CoPilot oder dhnliches

Schulerzeitung/Schilermagazine

.8°/o
.-

I 1%

Noch vermittelt keine Kl den Aus-
bildungsplatz. Vielmehr zeigt sich
erneut: Das persoénliche Umfeld be-
einflusst maBgeblich die berufliche
Zukunft. 19 Prozent der Befragten
haben ihre Ausbildung durch Kontak-
te oder eine persoénliche Empfehlung

gefunden.
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66 %

57 %

34 %

25 %

Zahlt man die digitalen Wege zusam-
men, zeigt sich: Mehr als die Halfte
der Azubis haben ihren Ausbildungs-
platz online gefunden (Grafik 15).

Online prasent, personlich uberzeugend

Gleichzeitig zeigt sich: Man kann On-

line-Prdsenz und personliche Kontakte

nicht gegeneinander ausspielen. Die

Unternehmen wissen ldngst, wie wichtig

digitale Kandle sind. Doch am besten
erreicht man Ausbildungssuchende

Uber ,Influencer” aus dem Familien- und
Freundeskreis. Ob ein Tag der offenen
Tuar fur Eltern oder Aktionen wie ,Azubis
werben Azubis” — das Umfeld der Nach-
wuchskrafte muss im Azubi-Recruiting
mitgedacht werden.

Grafik 15 | Hier haben Auszubildende ihren aktuellen Ausbildungsplatz gefunden:

Durch Kontakte/
eine persdnliche Empfehlung

Uber die Karriereseite
des Unternehmens

Uber ein Online-Ausbildungsportal
(z. B. ausbildung.de, azubiyo.de)

Uber Google

Uber eine Online-Jobbérse
(z. B. monster.de, indeed.de)

Uber die Arbeitsagentur

Sonstiges

Uber ein (Schuler-)Praktikum

Auf einer Messe vor Ort

Auf Social Media

Uber eine Schulveranstaltung

WeiB ich nicht mehr

ChatGPT, Perplexity,
Gemini, CoPilot oder dhnliches

Uber eine Zeitungsanzeige/Plakatwerbung

Auf einer Online-Messe



Nach Geschlecht:

Keine Entscheidung
ohne kritische Priifung

Ausprobieren war nicht moglich
(z. B. durch Praktikum)

Kein gesellschaftlich
sinnstiftender Beruf

Schadet dem Klima
oder der Umwelt

Nicht nachhaltig genug

Widerspricht meinem Einsatz
fur Tierschutz
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—
m-
. 8 %

7 %

' 5%

Zu wenig Gehalt

Weiblich [ 51 9%

Manniich - (S s6 o
Bevor sich Azubis fUr einen Beruf im Einklang mit ihren persoénlichen . .
. . : Passt nicht zu meinen Weiblich 0 459%
und einen Arbeitgeber entscheiden, Werten gesehen haben, oder dass persénlichen Werten Mennich (D o o
priufen sie, welche Berufe Uberhaupt  die Unternehmenskultur nicht passte °
in Ifrage kommen —und welche frih-  (Grafik 16, weiblich). . . Weiblich @I =5 o,
zeitig ausscheiden. Keine Perspektive .
: - : Manniich (S 4 %
Bei den mdnnlichen Azubis stand
Mehr als die Halfte der Auszubilden-  die fehlende Perspektive auf dem Weiblich (D oo o,
den hat — geschlechtslbergreifend zweiten Platz (Grafik 16, mdnnlich). Zu anstrengend . .
, : : Manniich (S 24 %
— einen bestimmten Beruf ausge- Denn wo Perspektive fehlt, fehlt auch
schlossen, weil er nicht gut genug eine planbare Zukunft und finanzielle .
. ' . . . ) . iille di Weiblich = 2009
vergitet wurde (Grafik 16). 45 Pro-  Sicherheit (mehr zum Sicherheits- Anforderuch;:lsigrl: vannich QR 2?| o/;
zent der weiblichen Auszubildenden bedurfnis der Gen Z in Kapitel 3). °
gaben an, dass sie den Beruf nicht o
Ausprobieren war nicht méglich Weiblich & 15 9%
(z. B. durch Praktikum) Méannlich (D 11 %
Grafik 16 | Warum Auszubildende bestimmte Berufe in der Berufswanhl Weis nich Weiblich (0000 14 9
ausgeschlossen haben: eiB} nicht Mé&nniich - 14 %
oder der Umwelt Mannlich () 7 %
Passt nicht zu meinen
persdnlichen Werten o
Kein gesellschaftlich Weiblich 0 99
Keine Perspektive _ 41 % sinnstiftender Beruf Mannlich ([l 10 %
i i i Weiblich 0
Zu anstrengend - 23 % V\{lderspr:fcht. meinem - o
Einsatz fiir Tierschutz Mannlich @ 4 %
Erfllle die Anforderungen nicht - 20 % Nich et Weiblich - 6 %
icht nachha tlg genug Mannlich - 7 °/o
WeiB nicht - 14 %




Wo Unternehmen
Orientierung
schaffen konnen

Bei der beruflichen Orientierung und
Ausbildungssuche spielen die Betrie-
be eine zentrale Rolle. Sie pragen die
Vorstellung von einem Beruf — durch
authentische Einblicke online, aber vor
allem durch praktische Erfahrungen.

Erfreulich: FUr mehr als die Halfte der
Auszubildenden ist der Beruf so, wie
sie ihn sich vorgestellt haben. Flr ein

Das zeigt, wie wichtig es ist, in der Ori-
entierungsphase ein klares Bild vom
Ausbildungsberuf zu bekommen — von
den Anforderungen Uber die Aufga-
ben bis hin zu den Perspektiven nach
der Ausbildung. Weicht die Vorstellung
zu sehr von der Redlitat ab, fUhrt das
im schlimmsten Fall zum Abbruch oder
Abgang nach der Ausbildung.

Grafik 17 | Ob der ausgelbte Ausbildungsberuf so ist, wie er sich
vorgestellt, beziehungsweise dargestellt, wurde:

34 %
Teils, teils

Grafik 18 | Dain Grafik 17 mit ,Nein” geantwortet wurde, warum der Beruf nicht
wie vorgestellt oder dargestellt ist (Mehrfachantwort moglich):

Drittel trifft das nur teilweise zu, fur Weil ...
vier Prozent gar nicht (Grafik 17).
9 ( ) ... die Tatigkeit mir keinen Spal macht. 46 %
...Iich das Gehalt fur den Anspruch des
. . 38 %
Berufs nicht angemessen finde.

Klarheit macht den Unterschied

Es lohnt sich der genaue Blick auf die
vier Prozent, die angaben, dass der
Ausbildungsberuf inren Vorstellungen
in keiner Weise entspricht. Die Ant-
worten reichten von Tatigkeiten, die
keinen Spafl machen, Uber Aufgaben,
die nicht dem entsprechen, was im
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Bewerbungsgesprdéch vermittelt wur-
de, bis zu Anspruchen, denen Azubis
nicht gerecht werden kénnen. Das
belegt, dass mehr Informationen und
ehrliche Kommunikation einen Unter-
schied gemacht hatten (Grafik 18).

...ich in dem Beruf keine Moglichkeit
habe, mich zu entfalten.

... die Aufgaben nicht dem entsprechen, was mir im
Bewerbungsprozess vermittelt worden ist.

30 %

...ich denke, dass ich mit dem Beruf - 25 o
keine Perspektive haben werde. 0
...ich merke, dass der Beruf nicht meinen - o
Fahigkeiten und Talenten entspricht. 23 %
... die Aufgaben anders sind, als sie mir durch
meine Informationsquellen (Social Media, Freunde, - 21%
Werbung, Praktikum, ChatGPT etc.) dargestellt wurden.
...es zu anstrengend ist. - 21 %
...ich den Anspruchen des Berufs nicht gerecht werde. - 18 %
...ich mehr arbeiten muss als ich dachte. - 16 %

Nichts davon.

9 %



Sehr hilfreich

Erkenntnisgewinn dank Praktika

Es zeigt sich deutlich, welchen Unter-
schied Praktika in der Berufsorientie-
rung machen kénnen. Kein anderes
Format bietet Jugendlichen und
jungen Erwachsenen so konkrete
Einblicke und echte Erfahrung. Das
beugt auch vor: Wer im Praktikum
feststellt, dass es nicht passt, kann
besser einschatzen, wo der zukUnfti-
ge Karriereweg nicht hinfGhren soll.

Und auch das ist eine wichtige
Erkenntnis. Gleiches gilt auch um-
gekehrt. Positive Erfahrungenim
Praktikum kénnen den Berufswunsch
verstdrken. Unternehmen sollten
diese Chance nutzen: Praktika sind
keine Kir, sondern Kernstrategie zur
Fachkraftesicherung, wie die Daten
belegen (Grafik 19).

Grafik 19 | Die Bedeutung von Praktika in der Berufsorientierung:

Wurde der Ausbildungsberuf durch ein Praktikum (Nicht zwingend

beim aktuellen Arbeitgeber) kennengelernt?

Jo (N 42 %

Nein (RN 55 %

Weil nicht

Um welche Art von Praktikum hat es sich gehandelt, wenn der
Ausbildungsberuf dadurch kennengelernt worden ist?

Schulpraktikum/Pflichtpraktikum (S s5 %
Freiwilliges Praktikum (z. B. in denFerien) (NG 45 %

Wie hilfreich war das Praktikum fiir die Entscheidung?

Hitfreich - (G 36 %

Neutral

Wenig hilfreich | 1 %
Gar nicht hilfreich | 1 %
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G 53 %

Orientierung als
Schlussel zur Fach-
kraftesicherung

Die aktuellen Daten des azubi.report 2025/26 machen deutlich: Fehlende
Orientierung ist kein Randproblem — sie treibt den Fachkraftemangel an.
Wer jungen Menschen keine klaren Einblicke in Aufgaben, Chancen und
Perspektiven bietet, verliert sie — oft dauerhaft.

-4

Orientierung: Eine Herausforderung auch fiir zukiinftige Bewerber:innen

Die Schuler:innen bestatigen die Herausforderungen, denen sich schon die
Auszubildenden wdhrend ihrer Orientierung und Ausbildungssuche stellen
mussten. Umso wichtiger ist es, sie damit nicht allein zu lassen.

Grafik 20 | Was Schuler:iinnen in der Berufswahl schwerféllt:

Herauszufinden, wie meine Zukunft in
dem Beruf aussehen kénnte

Meine Talente einem Beruf zuzuordnen

Uberhaupt einen Beruf zu finden, der mir gefallt

Eine Ausbildung zu finden, fur die
ich die Anforderungen erfille

Mich zwischen mehreren
Wunschberufen zu entscheiden

Herauszufinden, was ich spdter verdiene

Herauszufinden, was die Anforderungen und
Aufgaben bei bestimmten Berufen sind

Nichts von allem



Grafik 21 | Wie gut sich Schiler:innen in der Schule auf die
Berufswahl vorbereitet fuhlen:

Sehr gut Gut MittelmdaRig Schlecht

Grafik 22 | Worauf sich Schiler:innen in der Schule gut vorbereitet fiihlen:

Darauf, wie man einen Lebenslauf erstellt

Auf nichts davon

Darauf, wie man ein Anschreiben erstellt
(Motivationsschreiben)

Auf den Bewerbungsprozess (Gesprdche, Tests)

Auf den Start ins Berufsleben

Auf die Wahl des Berufs

Darauf, in welchem Beruf ich meine
Fahigkeiten besonders gut einbringen kann

Wie der berufliche Alltag in verschiedenen
Jobs aussieht

Auf die Wahl des Arbeitgebers
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Sehr schlecht

Grafik 23 | Ob Schiilerinnen Zugang zur
Berufsberatung in der Schule haben:

Jo (S 66 %
Nein (D 17 %
Wei nicht (D 17 %

Grafik 24 | Wie hilfreich die Berufsberatung in
der Schule fur Schuler:innen war:

Senhr hilfreicn (TGS 24 %
Hilfreich
Neutral (D 43 9%
Wenig hilfreich @l 8 %
Nicht hilfreich § 2 9,

Grafik 25 | warum sich Schiler:innen aktuell vorstellen
kdénnen eine Ausbildung zu machen:

Weil mir eine Ausbildung eine gute _ 39 o
Perspektive fur meine Zukunft eréffnet °
Eine Ausbildung gibt mir o
(finanzielle) Sicherheit _ 32%

Ich mochte gerne praktisch arbeiten

Ich méchte schnell Geld verdienen - 29 %
Um meinem Traumberuf nachzugehen - 25 %

Ein Studium wurde zu viel Druck bedeuten - 14 %

Ich kann mit der Ausbildung Abitur
machen und spdater vielleicht studieren

Ich kann mir aktuell nicht vorstellen,
eine Ausbildung zu machen

Ich habe mit meinem angestrebten Schul-
abschluss keine Moéglichkeit, direkt zu studieren

Ich kenne ein tolles Unternehmen,
in dem ich viel erreichen kann

Meine Freund:innen
machen auch eine Ausbildung

Andere Grunde

Mir wurde von Lehrer:innen oder der
Arbeitsagentur zu einer Ausbildung geraten

Meine Eltern haben auch eine
Ausbildung gemacht




Gen KlI?



Im Spannungsfeld:
Menschliche
Kompetenz vs.
Kunstliche Intelligenz

Klinstliche Intelligenz ist Iangst kein Zukunfts-
szenario mehr, sondern Teil des Alltags —
insbesondere fiir die Generation Z. Ob beim
Lernen, bei der Informationssuche oder im
kreativen Austausch: Kl-gestutzte Tools gehoren
fur viele junge Menschen bereits selbstverstand-
lich dazu. Wahrend fruihere Generationen digitale
Technologien noch als Werkzeuge erlernen
mussten, wachsen die heute 14- bis 28-Jahrigen
mit Kl auf, als wdre sie eine naturliche
Erweiterung ihrer Fahigkeiten.
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Transformation in gro3en

Schritten

Diese Entwicklung verdndert grundle-
gend, wie junge Menschen sich beruf-
lich orientieren und in die Ausbildung
starten. Kl bietet neue Informations-
guellen und Entscheidungshilfen. Aber
sie verdndert auch, wie junge Men-
schen Kompetenzen entwickeln, sich
bewerben und in Teams zusammen-
arbeiten. Diese Verdnderungen pas-
sieren rasend schnell — und sie sind
gekommen, um zu bleiben: Schritt fur
Schritt wird Kl ein fester Bestandteil
der Berufsorientierung, des Bewer-
bungsprozesses und spdter auch

des Arbeitsalltags. Von der ersten
Recherche bis zu individuell ange-
passten Lern- und Karrieretools —

die Méglichkeiten sind schier endlos.

Im folgenden Kapitel gehen wir da-
her der Frage nach, welche Rolle Ki
bereits in der Berufsorientierung und
im Bewerbungsprozess spielt —und in
welchem Umfang Auszubildende sie
tatsdchlich nutzen. Wie hoch schéat-
zen junge Menschen den Einfluss von
Kl auf ihre berufliche Entwicklung

und Zukunft ein? Sehen sie Kl als hilf-
reiches Werkzeug oder als grund-
legende Verdnderung ihrer Arbeits-
welt? Die Antworten geben Einblicke
in eine Generation, deren Karriere

im Spannungsfeld von menschlicher
Kompetenz und Kunstlicher Intelligenz
beginnt.

Kl-konfident: So kennt sich die Gen Z
mit KI-Anwendungen aus

Die Ergebnisse zeigen: Junge Men-
schen haben ein hohes Kompe-
tenzbewusstsein fur ihnren Umgang
mit KI-Anwendungen. Mehr als die
Halfte (57 %) schatzen ihre Kennt-
nisse als gut oder sehr gut ein. 27
Prozent geben ein mittleres Niveau
an. Lediglich ein kleiner Teil fuhlt sich
wenig (12 %) oder gar nicht (4 %) mit
der Technologie vertraut (Grafik 26).

Damit lésst sich festhalten: KI-Kom-
petenz ist bei der jungen Generation
weit verbreitet. Gleichzeitig zeigt der
Anteil der mittleren und geringen
Kenntnisse, dass es Bedarf gibt, den
Umgang mit Kl gezielt zu férdern —
etwa durch Lernangebote in Schule,
Ausbildung und oder im Betrieb.



Nicht mehr weg-
zudenken: Kl in der
I Berufsorientierung
i - und im Bewerbungs-
rozess

Die Ergebnisse der Befragung legen zudem offen: Junge Menschen nutzen
Kinstliche Intelligenz bereits bei der Berufsorientierung und im Bewerbungs-
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prozess — allerdings unterschiedlich intensiv. Auch inre Kompetenzenim
Umgang schétzen sie unterschiedlich ein.

,Hey Kl, welcher Job passt zu mir?”

65 Prozent der Befragten geben an,
im schulischen Kontext erste Erfah-
rungen mit KI gesammelt zu haben
(Grafik 27). Zur beruflichen Orien-
tierung haben mehr als die Halfte
KI-Tools genutzt (Grafik 28). Davon
gaben 15 Prozent an, dass ChatGPT
oder vergleichbare Tools besonders
hilfreich gewesen seien (Grafik 29).

Insgesamt werden Berufsinformatio-
nen, die ChatGPT & Co. liefern, bereits
von knapp der Halfte der Befragten
als besonders hilfreich wahrgenom-
men (Grafik 30). Der Ausbildungs-
platz selbst wurde jedoch von keinem
der Teilnehmenden Uber Kl gefunden
(Grafik 31).

Kunstliche Intelligenz ist Iangst Teil
des Alltags junger Menschen — auch
wenn es darum geht, ihre Zukunft und
Karriere zu planen. Tools wie ChatGPT
helfen ihnen dabei, sich in einem oft
herausfordernden Orientierungspro-
zess zurechtzufinden.



Grafik 27 | Ob Auszubildende Kl bereits im Schulkontext genutzt haben:

Weil nicht

Grafik 28 | Ob Auszubildende digitale Tools zur Berufsorientierung
verwendet haben:

Weil nicht

Grafik 29 | Welche digitalen Tools am meisten bei der Berufsorientierung
geholfen haben (Mehrfachauswahl méglich):

Berufswahltests 59 %

Videos (z. B. bei YouTube) _ 34 %
Apps
Nichts davon - 16 %
ChatGPT, Perplexity, Ggmini, - 15 %
CoPilot oder dhnliches
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Grafik 30 | Ob Informationen zu Berufen, die ChatGPT, Perplexity, Gemini, Co-
Pilot oder dhnliches zur Verfligung stellen, besonders hilfreich sind:

Nein

Grafik 31 | Wo die Ausbildungsstelle gefunden wurde:

Durch Kontakte/ o
. o 19 %
eine persdnliche Empfehlung
Uber die Karriereseite
0
des Unternehmens - 17 %

Uber ein Online-Ausbildungsportal
(z. B. ausbildung.de, azubiyo.de)

Uber Google - 13 %

Uber eine Online-Jobbérse . 7 %
(z. B. monster.de, indeed.de) 0

Sonstiges . 6%

Uber die Arbeitsagentur . 6 %
Uber ein (Schiler-)Praktikum
Auf einer Messe vor Ort
Weif3 nicht mehr
Auf Social Media

Uber eine Schulveranstaltung

Uber eine Zeitungsanzeige/
Plakatwerbung

Auf einer Online-Messe

ChatGPT, Perplexity,
Gemini, CoPilot oder dhnliches



Best Buddy KI?

38 Prozent der Auszubildenden
bringen den Kl-Ergebnissen ein
grundsatzliches Vertrauen entgegen.
30 Prozent sind sich eher unsicher,
gut ein Drittel vertraut den Ergeb-
nissen nicht (Grafik 32). Ob bei der
Orientierung oder in der Ausbildung
— der sichere Umgang mit Kunstli-
cher Intelligenz muss gelernt werden.
Weder blindes Vertrauen noch vollige
Ablehnung ist zielfUhrend.

Deshalb muss das Thema Kl un-
bedingt in den Unterricht und in die
Lerninhalte integriert werden. So
lernen Schuler:innen und Auszubil-
dende, die Tools sicher und routiniert
Zu nutzen.

Grafik 32 | Ob Auszubildende den Ergebnissen von ChatGPT

oder dhnlichen Anwendungen vertrauen:

30 %
Weil nicht

In Kl we (do not) trust

Grafik 33 | Das Vertrauen in KI-Ergebnisse nach Branchen:

Azubis in diesen Branchen vertrauen besonders den Ergebnissen
von ChatGPT und dhnlichen Anwendungen:

Biiro, Events & Service (NN 51 %
Strom & Energie (NN 48 %

Bau & Handwerk [ 45 9%

Azubis in diesen Branchen vertrauen kaum den Ergebnissen von

ChatGPT und dhnlichen Anwendungen:

Forschung & Beratung (D 52 %
IT & Programmierung (D .3 o

Finanzen & Versicherung [ 219,

ChatGPT & Co. — eine echte

Empfehlung?

Nur 29 Prozent empfehlen den Ein-
satz von Kl-Tools weiter (Grafik 34)
— durchaus ein Hinweis auf eine noch
ambivalente Haltung gegenuber der
Technologie, zumindest, wenn es um
berufliche Orientierung und Karriere
geht. Doch kénnen wir auch die Pers-
pektive wechseln:

Knapp jeder dritte Azubi empfiehlt
bereits Kl-Tools fur die Berufs-

wahl. Das deutet darauf hin, dass
ChatGPT & Co. als Orientierungshilfe
schon Uberzeugen. Schuler:innen
bestdtigen diesen Trend (Info-Box
Schiiler:innen, Grafik 43, S. 58).

Grafik 34 | Ob Auszubildende Kl-Tools wie ChatGPT zur Berufswahl weiterempfehlen:

39 %

32%



it's just the beginning! Kl auf der Uberholspur?

o
KI halt Einzug in die Zukunftsgestaltung der Gen Z. Ob bei der Berufs- Wq s d e r B I I C k z u r u C k

orientierung oder der Berufswahl — Kl wird im Ausbildungskosmos zum
Begleiter und Assistenten, der Vertrauen aufbaut und férdert. Unternehmen

o0
sollten darauf reagieren, um Bewerber:innen genau dort zu erreichen, wo ve r rq t

sie Kl-gestutzte Empfehlungen bekommen.

Die Umfragedaten bieten die Gelegenheit fur eine Zeitreise. Denn schaut
man auf alle Ausbildungsjahre, eréffnet sich der Blick auf unterschiedliche
Kohorten*, die zu unterschiedlichen Zeitpunkten in ihrer Orientierungs- und
Berufswahlphase waren.

Mehr Relevanz,
mehr Akzeptanz

Diese Reise in die Vergangenheit Aber nur ein kleiner Teil der Nutzer
zeigt: Relevanz und Akzeptanz von KI  aus dem zweiten und dritten Jahr
verdndern sich. Azubis, die aktuell im empfand ChatGPT & Co. als beson-
ersten Ausbildungsjahr sind, berichten ders hilfreich (jeweils 11 %) (Grafik
deutlich haufiger von Erfahrungen 37). Der Anteil bei den Azubis im ers-
und einem wachsenden Vertrauen in ten Ausbildungsjahr liegt bereits bei
die Technologie als Azubis im zweiten 22 Prozent — eine glatte Verdopplung.
oder dritten Ausbildungsjahr.

Uber die Hdalfte der Befragten aller
drei Ausbildungsjahre hat digitale
Tools zur Berufsorientierung genutzt
(Grafik 36).

“Es wird in der Auswertung bewusst auf das vierte
Ausbildungsjahr verzichtet, da die geringe GréRe der Kohorte

zu diesem Thema das Ergebnis verfalschen wurde.
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Grafik 36 | Ob Auszubildende digitale Tools zur Berufsorientierung
verwendet haben (nach Ausbildungsjahren):

1. Ausbildungsjahr

Jo (S 55 %
Nein (RN 35 %

Weil nicht

2. Ausbildungsjahr

Jo (S 55 %
Nein (R 37 %

Weil nicht

3. Ausbildungsjahr

Jo (S 52 %
Nein (N 38 %

Weil nicht

Grafik 37 | Wenn in Grafik 35 mit ,Ja" geantwortet wurde, welche digitalen
Tools am meisten bei der Berufsorientierung geholfen haben
(nach Ausbildungsjahren, Mehrfachauswahl méglich):

1. Ausbildungsjahr

ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot oder dhnliches

Berufswahitests (N 52 %
Videos (z. B. bei YouTube) (NG 32 %
Apps

Nichts davon (D 18 %

2. Ausbildungsjahr

ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot oder ahnliches (D 11 %

Berufswahitests (I 61 %
Videos (z. B. bei YouTube) (NG 33 %
Apps

Nichts davon (D 17 %

3. Ausbildungsjahr

ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot oder ahnliches (D 11 %

Berufswahitests (N 63 %
Videos (z. B. bei YouTube) (NG 38 %
Apps

Nichts davon (D 13 %
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Das Vertrauen in Kl wachst

Die Einstellung zur Technologie hat
sich Uber drei Ausbildungsjahrgénge
weiterentwickelt. Wahrend im ersten
Ausbildungsjahr bereits etwas mehr
als die Halfte die Informationen von
ChatGPT & Co. als besonders hilfreich
wahrnehmen, sind es im dritten Aus-
bildungsjahr deutlich weniger als die
Halfte. Ahnlich sieht es beim Vertrau-
en aus: Im zweiten und dritten Jahr
mit 36 und 37 Prozent noch fast gleich
auf, liegt es im ersten Ausbildungsjahr
schon bei 43 Prozent (Grafik 38).
Jejunger die Azubis, desto gréBer der

Anteil derer, die Vertrauen aufbauen
und die Technologie positiv bewerten.
Dies spiegelt sich auch in der Weiter-
empfehlung wider: Wurde im dritten
Ausbildungsjahr jeder vierte Azubi
ChatGPT & Co. zur Berufsorientierung
weiterempfehlen, ist es im ersten Aus-
bildungsjahr schon jeder dritte. Der
Trend ist klar: KI-Tools werden immer
stdrker als Hilfe und Unterstlitzung
wahrgenommen. Nicht nur im Alltag
der Jugendlichen, sondern auch in
der Phase der Karriereplanung und
Berufsorientierung.

Grafik 38 | Vertrauen, Nutzen und Weiterempfehlung von ChatGPT & Co. in der
Berufsorientierung (nach Ausbildungsjahren):

Ob Informationen zu Berufen, die ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot
oder dhnliches zur Verfiigung stellen, besonders hilfreich sind:

al | WeiB nicht

-

1. Ausbildungsjahr 51 %

2. Ausbildungsjahr 46 %

3. Ausbildungsjahr 44 %

29 %

35 %

33 %

Ob den Ergebnissen von ChatGPT oder dhnlichen Anwendungen

vertraut wird:

al | WeiB nicht

[

1. Ausbildungsjahr 43 %

2. Ausbildungsjahr 36 %

3. Ausbildungsjahr 37 %

28 %

33 %

28 %

Ob Kl wie Chat GPT zur Berufswahl weiterempfohlen wird:

Jal | WeiB nicht

1. Ausbildungsjahr 36 %

2. Ausbildungsjahr 26 %

3. Ausbildungsjahr 24 %

28 %

31%

37 %



Kl — Ein Gamechanger

Mit Kunstlicher Intelligenz wandeln sich auch die Wege der Karriereplanung.
Die Gen Z ist sich der groBen Verdnderung bewusst, die mit der Nutzung von
Kl im beruflichen Kontext einhergeht.

Richtungsweisend flr die Karriere

FUr 40 Prozent der Befragten im ers- Was Kklar ist: Frihzeitige Gespréche
ten Ausbildungsjahr spielt Kl bereits mit Auszubildenden Uber Entwick-
eine entscheidende Rolle bei der lungsmoglichkeiten und Perspektiven

Alles anders macht K

Die Gen Z ist sich sicher: Kl ist ein
Gamechanger. 62 Prozent der Azu-
bis erwarten, dass ihr spdterer Beruf
durch Kl verédndert wird. Im ersten
Ausbildungsjahr sind schon 65 Pro-
zent davon Uberzeugt (Grafik 40).
Gerade deshalb sollten Unterneh-
men das Thema Kl bei ihren Auszu-

bildenden aktiv angehen —um sie
abzuholen, Méglichkeiten und Gren-
zen einzuordnen und den berufs-
bezogenen Umgang zu beizubrin-
gen. Vor allem aber auch, damit die
Azubis mit den Herausforderungen
der KI-Nutzung im Beruf wachsen
kénnen.

Grafik 40 | Ob der eigene Beruf durch Kl verdndert wird:

WeiB3 nicht

weiteren Berufswahl (Grafik 39). Was
bedeutet das fur Karrierewege, Wech-
selbereitschaft oder Neuorientierung?

sind enorm wichtig. Denn vielleicht
werden diese Schritte sonst dem KiI-
Karriereberater Uberlassen — und eine

Das sind Fragen, denen wir nachge- Fachkraft geht dem Unternehmen
hen werden. unter Umstdnden verloren.

Grafik 39 | Ob Auszubildende denken, dass Kl die persénliche
Berufswahl in Zukunft beeinflussen wird:

1. Ausbildungsjahr

Jo (IR 40 %
Nein (I 36 %

WeiB nicht

2. Ausbildungsjahr

Jo (D 37 %
Nein (I 40 %

WeiB nicht

3. Ausbildungsjahr

Jo (D 355 %
Nein  (HEEEE 3s %

WeiB nicht
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Nach Ausbildungsjahren:

1. Ausbildungsjahr

Jo (T, 65 %

Nein (D 18 %

Weif nicht

2. Ausbildungsjahr

Jo (S 59 %

Nein

weis nicht (I D 21 %

3. Ausbildungsjahr

Jo (R 62.9%

Nein

Weit nicht (D 20 %



Gamechanger KI?

Grafik 41| In welchen Branchen Azubis besonders oder kaum an die
Verdnderung ihres Berufs durch Kl glauben:

Azubis in diesen Branchen glauben besonders an die Verénderung
ihres Berufs durch Ki:

Medien & Publishing (R 88 %

IT &Programmierung - (N 81 %
Finanzen & Versicherung [ A

Azubis in diesen Branchen glauben kaum an eine Verdnderung ihres
Berufs durch KI:

Bau & Handwerk (N 46 %
Strom & Energie (NG 42 %
Gesundheit&Pflege a1,

Die Zukunft ist jetzt

Der Trend zu Kl ist klar: Sie pragt bereits heute Karriereentscheidungen
und Berufsbilder. Wer junge Talente gewinnen und halten will, sollte frih-
zeitig Orientierung bieten, Entwicklungschancen aufzeigen und die Kl-
Kompetenz gezielt férdern.

The next Generation — Kl als neues Normail

Die Ergebnisse der Schiler:innenbefragung zeigen: Kl wird immer haufiger
genutzt, der Einsatz immer selbstverstandlicher. Ausbildungssuchende
werden ohne ChatGPT & Co. kaum noch auskommen. Das Nutzungs-

verhalten und auch das Vertrauen, das kinstlicher Intelligenz entgegen-
gebracht wird, steigt.

Grafik 42 | Schulerinnen — welche KI-Tools bereits genutzt werden
(Mehrfachauswahl moglich):

ChatGPT
Gemini

CoPilot 12 %

Perplexity . 8 %

Claude ' 4 %

Mistral ' 3 9%

LLaMA ' 3%

Grafik 43 | Schilerinnen — Ob digitale Tools zur Berufsorientierung genutzt werden
(z. B. Apps, ChatGPT, etc.):

WeiB3 nicht




Grafik 46 | Schilerinnen — Ob sie KI-Tools wie ChatGPT zur Berufswahl
weiterempfehlen:

Grafik 44 | Schiler:innen — Welche digitalen Tools am meisten geholfen haben:

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
. T 60 %
CoDPilot oder dhnliches

Berufswahl-/
Persénlichkeitstests

Online-Berufsberatung - 27 %

Matching-Tools (Tools, die
Persoénlichkeitsprofile mit - 14 %
Stellenanzeigen matchen)

Sonstiges . 7 %

Nichts davon ' 39

Weil3 nicht

Zwischen Neugier und Normalitat —
Kl auf dem Weg zum Karrierebegleiter

Grafik 45 | Schuler:innen — Ob sie Ergebnissen von ChatGPT oder éhnlichen
Anwendungen vertrauen:

WeiB nicht
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Noch existieren Neugier und Skepsis
nebeneinander. Kl wird zwar als
UnterstUtzung geschatzt, gilt aber
noch nicht als absolut verlasslicher
Standard. Doch es zeigt sich auch:
Kl wird in kurzer Zeit selbstverstand-
licher und relevanter — sowonhl fur die
Berufsorientierung als auch fur den
Ubergang ins Berufsleben.

Die Zahlen wagen auch eine Pro-
gnose: Mit jedem Jahr wéchst die
Vertrautheit, und damit die Wahr-
scheinlichkeit, dass Kl kunftig als
unverzichtbarer Begleiter der beruf-
lichen Entwicklung gesehen wird.



Generation Ki

Kunstliche Intelligenz verdndert
bereits spurbar, wie junge Menschen
ihre Berufsorientierung angehen und
in die Arbeitswelt einsteigen. Fur die
Generation Z ist Kl ldngst normal.
Die Tools begleiten ihre Lern-, Infor-
mations- und Entscheidungsprozes-
se. Je junger die Befragten, desto
stdrker ist die Vertrautheit mit Kl-
gestutzten Tools — und desto gréRer
das Vertrauen in deren Nutzen.

ChatGPT und vergleichbare An-
wendungen werden zunehmend als
hilfreiche Begleiter in der Karriere-
planung genutzt, auch wenn noch
Unsicherheit und Zurtckhaltung
bestehen.

Damit steht fest: KI kann zu einem
wichtigen Faktor fUr Berufsent-
scheidungen, Weiterentwicklung und
Ausbildungswege werden. Unter-
nehmen, Schulen und Ausbilder:in-
nen sind gefordert, diesen Wandel
aktiv mitzugestalten — durch Auf-
kladrung, Kompetenzvermittlung und
offene Diskussion Uber Chancen und
Grenzen.




Gen/Z
trifft Krise




Halt und Haltung
als Sehnsucht einer
Generation

Die Generation Z wachst in einer Zeit auf,
die von Unsicherheiten gepragt ist: globale
Krisen, politische Spannungen, Klimawandel
und wirtschaftliche Unbestdandigkeit. Das
wirkt sich auf ihre Lebens- und Arbeits-
realitat aus. Im Berufsleben sucht die Gen Z
vor allem Stabilitat. Doch im Job ist nicht
nur der Halt wichtig. Auch Haltung zahit.
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Sicherheit ist fUr junge Menschen
ein Grundbedurfnis. Das spiegelt
sich deutlich in den Ergebnissen der
Befragung wider: Drei von vier Aus-
zubildenden nennen einen sicheren
Arbeitsplatz als wichtigste Anfor-
derung an ihre berufliche Zukunft

— deutlich vor Gehalt, Karriere und

Sicherheit schlagt
Leidenschaft

Selbstverwirklichung (Grafik 47). Si-
cherheit wird zur neuen Wdahrung im
Wettbewerb um Nachwuchskrafte.
Sie ist heute wichtiger als noch mit-
ten in der Corona-Krise 2021 (Grafik
48) —und das geschlechterlubergrei-
fend (Grafik 49).

Work | Life — bitte in Balance

Gekoppelt ist der Wunsch nach
Sicherheit mit klaren Ansprichen
an den Arbeitgeber: 70 Prozent der
Befragten — und damit sogar acht
Prozent mehr als zur Corona-Zeit —
betonen die Bedeutung einer guten
Work-Life-Balance (Grafik 47).

Ein neuer Héchststand, der zeigt, wie
wichtig jungen Menschen die Verein-
barkeit von Privatem und Beruf ist.
Ebenso ist ein gutes Gehalt fur die

Zukunft erstrebenswert (zwei Drittel
der Befragten ist das wichtig). Vor
allem, wenn Familie hinzukommt,
was mehr als die Halfte als Zukunfts-
wunsch nannten (Grafik 47).

In einer krisengeplagten Welt strebt
die Gen Z nicht danach, besonders
schnell die Karriereleiter hinauf-
zuklettern. Wichtiger ist die Frage:
Wie sicher ist mein Weg — beruflich,
finanziell und persénlich?




Grafik 47 | Was sich Azubis ganz allgemein filr ihre Zukunft wiinschen
(Mehrfachauswahl méglich):

Einen sicheren Job zu haben

Eine gute Work-Life-Balance zu haben

Mit Freude zur Arbeit zu gehen

Viel Geld zu verdienen

Eine Familie zu haben

Karriere zu machen

Kolleg:innen zu haben,
die auch Freunde sind

Mich mit meinem Beruf selbst
verwirklichen zu kénnen

Eine Weiterbildung
abzuschlieBen

Frei und ortsunabhdngig
arbeiten zu kdnnen

Immer noch in meinem
Ausbildungsbetrieb zu sein

Zu studieren

Einen anderen Beruf zu lernen

Nichts davon

75 %

70 %

64 %

66 %

56 %

50 %

Grafik 48 | Wie viele Azubis sich fur die Zukunft einen sicheren Job wiinschen:

69 %

azubi.report 2021

azubi.report 2024 43 %

azubi.report 2025 75 %

Grafik 49 | Der Wunsch nach einem sicheren Job | nach Geschlecht:

78 %

Frauen

Mdanner 71 %

Grafik 50 | Wie viele Azubis sich eine gute Work-Life-Balance fir ihre
berufliche Zukunft winschen | Entwicklung Uber die Jahre:

azubi.report 2019 24 %

azubi.report 2021 62 %

44 %

azubi.report 2024

azubi.report 2025 70 %




Bewusste Entscheidung,
stabile Grundlage

Safety First

Sicherheit steht Uber allem — auch bei den kommenden Azubis. Der Wunsch,
viel Geld zu verdienen und finanzielle Sicherheit zu erlangen, ruckt auf Platz

zwei vor, gefolgt von der Work-Life-Balance. Das Bedurfnis nach Sicherheit ist Die Ausbildung ist fUr junge Men-
eng mit der bewussten Entscheidung  schen nicht nur der Einstieg in das
fur eine Ausbildung verknUpft: Mehr Berufsleben, sondern gilt als stabile
Grafik 51 | Was sich Schiler:innen ganz allgemein fur ihre Zukunft winschen als die Halfte der Azubis gaben an, Grundlage fur die Zukunft. Die Gen
(Mehrfachauswahl moglich): sich sehr bewusst fir diesen Weg Z entscheidet sich nicht gegen das
entschieden zu haben, gut ein Drittel Studium — sie entscheidet sich fur
eher bewusst (Grafik 52). Mehr als Sicherheit und Praxiserfahrung.

Einen sicheren Job zu haben ) e )
60 Prozent haben sich fur eine Ausbil-

. . dung entschieden, weil sie darin gute
Viel Geld zu verdienen Zukunftschancen sehen (Grafik 53).

Eine gute Work-Life-
Balance zu haben
Grafik 52 | Wie bewusst sich Auszubildende fir eine Ausbildung

Mit Freude zur entschieden haben:
Arbeit zu gehen

Mich mit meinem Beruf selbst Sehr bewusst _ 56 %

verwirklichen zu kdnnen

Eher bewusst - 31%
Eine Familie zu haben
Neutral . 10 %

Eher nicht bewusst ' 3%

Karriere zu machen

Kolleg:innen, zu haben,
die auch Freunde sind

Gar nicht bewusst I 1%

Frei und ortsunabhdngig
arbeiten zu kénnen

Eine Weiterbildung abzuschlieBen (z. B.
Meister:in/Techniker:in/Betriebswirt:in)

Zu studieren

Eine Festanstellung im Betrieb zu haben,
in dem ich meine Ausbildung mache

Einen anderen Beruf zu lernen

Nichts davon
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Grafik 53 | Warum sich Azubis filr eine Ausbildung entschieden haben
(Mehrfachauswahl moglich):

Weil ...

... eine Ausbildung mir gute
Zukunftschancen bietet.

...ich gerne praktisch
arbeiten méchte.

...ich erstmal Praxiserfahrungen sammeln moéchte
und danach immer noch studieren kann.

... mir ein Studium zu
theoretischist.

...ichim Praktikum gemerkt habe,
dass es das Richtige flUr michist.

... meine Eltern mir empfohlen haben, eine
Ausbildung zu machen.

... iIch es mir einfacher vorgestellt
habe als ein Studium.

... meine Freund:innen auch
eine Ausbildung machen.

... ich mit meinem Abschluss
nicht studieren konnte.

... meine Eltern auch eine
Ausbildung gemacht haben.

...ich es auf Social Media gesehen
und spannend gefunden habe.

Nichts davon.

... ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot
oder dhnliches mir dazu geraten hat.

... es der Betrieb meiner Eltern ist.
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62 %

51%

25 %

22 %

19 %

Wer die Generation Z gewinnen und
halten will, muss nicht nur Sicher-
heit bieten, sondern Haltung zeigen
und Erwartungen verstehen. Junge
Talente suchen mehr als einen Aus-
bildungsplatz. Sie wiinschen sich
Perspektiven, Verldsslichkeit und
Vertrauen. Gleichzeitig wahlen sie
den Arbeitgeber nach Werten aus,
die ihnen selbst wichtig sind. Fur
mehr als die Halfte gehoért dazu

ein respektvolles Miteinander.

Respekt vor Innovation: Die Werte
stehen im Ranking noch vor dem
Wunsch, bei einem besonders inno-
vativen Arbeitgeber zu arbeiten. Der
Gen Z geht es auch weniger um Titel

oder Status, sondern um Planbarkeit,

Unterstutzung und Wertschdétzung.

40 Prozent mdéchten eigene Ideen
einbringen, fast ebenso viele win-
schen sich Chancengleichheit und
Toleranz. Einem Drittel ist soziales
Engagement wichtig (Grafik 54).
Arbeitgeber, die diese Werte glaub-
wurdig leben, bauen Vertrauen auf
und schaffen Bindung — und genau
das entscheidet in Zeiten des Fach-
kraftemangels.

Kurz gesagt: Unternehmen gewinnen
Fachkrafte eher durch verlassliche
Perspektiven als durch Prestige.



Grafik 54 | Der Arbeitgeber tritt fir Werte ein, die den Azubis selbst wichtig sind.
Ndamlich, dass ... (Mehrfachauswahl moglich):

... die Mitarbeiter:innen auf Augenhdhe
und respektvoll miteinander umgehen.

...jede:r Mitarbeiter:in Ideen
und Impulse einbringen kann.

... Mitarbeiter:innen geférdert werden
und viele Karriereoptionen haben.

alle Mitarbeiter:innen die
gleichen Chancen haben.

... Toleranz im Unternehmen
gelebt wird.

... regelmdRig Teamevents stattfinden.

... mein Arbeitgeber sozial engagiert ist.

alle Mitarbeiter:innen fair bezahlt werden.

... mein Arbeitgeber sich flir Umweltschutz
und Nachhaltigkeit einsetzt.

... sich das Unternehmen eindeutig
antirassistisch positioniert.

... mein Arbeitgeber innovativ ist.

... mein Arbeitgeber sich
fur Inklusion einsetzt.

...das Unternehmen
LGBTQ+-freundlich ist.

... eine genderneutrale
Sprache gesprochen wird.
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54 %

40 %

40 %

38 %

35 %

33 %

Fair geht vor

Ganz dhnliche Werte sind es, die angehende Azubis darin bestdrken, einem Unter-
nehmen zuzusagen. Ob Vergutung, Umgang im Team oder Chancen — Fairness
zdahlt am meisten. Innovation und Modernitat stehen bei den Schuler:innen ver-

gleichsweise etwas hoher im Kurs.

Grafik 55 | Was Schuler:innen darin bestérken wiirde, einem Unternehmen zuzusagen:

Angemessene Bezahlung
der Mitarbeiter:innen

Gleiche Chancen flr
alle Mitarbeiter:innen

Respektvoller Umgang
und flache Hierarchien

Unternehmen ist
modern und innovativ

Moglichkeit, eigene
Ideen einzubringen

Firma/Job ist gut angesehen

Vertritt die gleichen
Werte wie ich

Engagiert sich sozial

Gute Bewertungen im Internet,
die ich glaubwdirdig finde

Von Freund:innen/
Bekannten empfohlen

Hat ein nachhaltiges
Geschaftsmodell

Unternehmen ist eine
bekannte Marke

LGBTQ+-freundlich

Nutzung genderneutrale
Sprache

Nichts davon

55 %

51%




Steht der Wunsch nach Sicherheit der persénlichen Erflllung im Weg?
Der Traumjob scheint fUr viele ein Traum zu bleiben. Nur 40 Prozent der
Befragten gaben an, dass inr Ausbildungsberuf auch inr Traumberuf ist
Sicherheit ist fur die Gen Z ein zentraler Motivationsfaktor. Sie winschen sich (Grafik 57). Das ist der geringste Wert seit Beginn der Erhebung (Grafik 58).
einen verldasslichen Rahmen, in dem sie Engagement und Leistung zeigen
kénnen. Was die Gen Z antreibt, sind abwechslungsreiche Aufgaben (72 %)
und ein gutes Betriebsklima (65 %). Mehr als der Hdlfte ist es wichtig, eigene
Talente einzubringen (Grafik 56).

Ein Grund daflr liegt im Orientie- den eigenen Fahigkeiten nicht ent-
rungsprozess und seinen Herausfor- sprechen, fUhren dazu, dass der ge-

Grafik 56 | Dain Grafik 57 mit ,Ja* geantwortet wurde - derungen. Fehlenp!e Informgtlonen, wahlte Job oft eher.als Pflicht denn
mangelnde Identifikation mit dem als Chance erlebt wird.

Was die Ausbildung zur Traumausbildung macht: :
Unternehmen oder Aufgaben, die

Abwechslungsreiche und
. L 72 %
vielseitige Aufgaben
Arbeitsatmosphdre und o
- b 65 %
Zusammenarbeit mit Kolleg:innen

Grafik 57 | Ob der Ausbildungsberuf der Traumberuf ist:
Kann meine Talente einbringen

Vertrauen, das mir
entgegengebracht wird _ >4 %
38 %
Bestmogliche Unterstitzung _ 51 % Weil nicht
undForderung EEEEEEEEEENIIILLLS . e SO 40 %
Ja
Attraktive Ausbildungsvergutung _ 45 %

Die Work-Life-Balance

Arbeitgeber und ich teilen
dieselben Wertevorstellungen

Nichts davon
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Grafik 58 | Ob der Ausbildungsberuf der Traumberuf ist:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0]

66 %

62 %

azubi.report azubi.report azubi.report
2017 2018 2019

azubi.report azubi.report azubi.report
2021 2024 2025

@ Entwicklung Uber die Jahre

FUr viele Azubis ist die Ausbildung ein
pragmatischer, kein idealisierter Weg.
Die junge Generation sucht Sicher-
heit, Sinn und Balance. Der Job ist
weniger Lebensmittelpunkt, sondern
eher ein Mittel, um das Leben drum-
herum zu gestalten.

Die Frage nach dem Traumjob tritt
eher in den Hintergrund. Entscheiden-
der ist die Zufriedenheit. Und die ist
hoch: 84 Prozent bewerten ihre Aus-
bildung positiv — sie sind sehr zufrie-
den oder zufrieden (Grafik 59). Damit
steigt der Wert deutlich gegenuber
2024 (hier war als héchster Indikator
LZufrieden” wahlbar) und erreicht bei-
nahe den Héchstwert von 2014 (Gra-
fik 60). 67 Prozent sind sehr zufrieden
oder zufrieden — auch wenn es nicht
der Traumberuf ist (Grafik 61).
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Uber die Ausbildungsjahre hinweg
bleibt die Zufriedenheit hoch. Die
Zufriedenheitsquote bleibt auch bei
Verschiebungen von sehr zufrieden
zu zufrieden konstant bei Uber

80 Prozent (Grafik 62). Das spricht
dafur, dass Unternehmen bereits viel
richtig machen, um den Erwartun-
gen von Auszubildenden gerecht zu
werden.

Grafik 59 | Wie zufrieden Auszubildende bisher mit ihrer Ausbildung sind:

Sehr zufrieden

Zufrieden

Neutral

Unzufrieden

Sehr unzufrieden

' 3%

I1°/o

Grafik 60 | Anteil der mit der Ausbildung zufriedenen Auszubildenden:

100%
87 %
90%
80% 70 %
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0
azubi.report
2014 2017

azubi.report

65 %
60 % 60 %

azubi.report azubi.report azubi.report
2019 2021 2024

Entwicklung Uber die Jahre

84 %

azubi.report
2025



Grafik 61| Wie zufrieden Auszubildende sind, die nicht ihren Traumberuf ausiben:

Sehr zufrieden

Neutral - 21 %
Unzufrieden . 8 %

Sehr unzufrieden ' 4 %

Grafik 62 | Die Zufriedenheit von Auszubildenden nach Ausbildungsjahren:

2025
1. Ausbildungsjahr

Sehr zufrieden (D 50 %
zufrieden (G 37 %

Neutral
Unzufrieden | 1%
Sehr unzufrieden | 1 %

2. Ausbildungsjahr

sehr zufrieden (GGG 36 %
Zufrieden (N 47 %

Neutral
Unzufrieden @) 4 %
Sehr unzufrieden | 1 %

3. Ausbildungsjahr

sehr zufrieden (D 36 %
Zufrieden (MM 6 O

Neutral
Unzufrieden @ 4 %
Sehr unzufrieden | 1 %

4, Ausbildungsjahr

sehr zufrieden (GG 27 %
Zufrieden (D 58 %

Neutral
Unzufrieden (i) 6 %
Sehr unzufrieden 0 %

40 | azubi.report 2025/26

2024
1. Ausbildungsjahr

zufrieden (D 37 %

2. Ausbildungsjahr

zufrieden (NG .7 %

3. Ausbildungsjahr

Zufrieden

4, Ausbildungsjahr

Zufrieden [N 58 %




Grafik 63 | Ob Auszubildende bei einem Ubernahmeangebot im
Unternehmen bleiben wollen:

22 %
Teils, teils

21%

Teils, teils

Sicherheit ist also ein echter Wettbewerbsvorteil. Unternehmen, die glaub-
wurdig Stabilitat vermitteln, stérken nicht nur ihre Arbeitgebermarke und die
Zufriedenheit ihrer Azubis, sondern sichern sich langfristig ihre Fachkrdafte.
Und wie gelingt das? Durch transparente Kommunikation, faire Vergutung,
Entwicklungsperspektiven und eine wertschdtzende Unternehmenskultur.

Immer mehr Azubis wlnschen sich, In Sachen Fachkraftesicherung bie-
nach der Ausbildung im Unterneh- tet das enormes Potenzial. Wichtig
men zu bleiben. Im Vergleich zu 2024 ist es, mit den Auszubildenden frih
gibt es einen Anstieg von 10 Prozent  Uber die Zukunftsplanung zu spre-
(Grafik 63). Ein Wunsch, der Uber die  chen.

Ausbildungsjahre hinweg besteht.

Grafik 64 | Ob Auszubildende bei einem Ubernahmeangebot im
Unternehmen bleiben wollen (nach Ausbildungsjahren):

Nur im zweiten Lehrjahr gibt es einen 1. Ausbildungsjahr
kleinen Knick (Grafik 64), der aber Jo e 75 %
bis zum Ende der Ausbildung wieder Teils, teils QD 20 %

auf 84 Prozent klettert. Nein

2. Ausbildungsjahr

Jo (I &8 %
Teils, teils (NG 24 %

Nein
3. Ausbildungsjahr

Jo (S 70 %
Teils, teils ([ NN 21 %

Nein
4, Ausbildungsjahr

Jo (S S %o
Teils, teils (D 13 %

Nein
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Ein kleines Fiinkchen Leidenschaft? N eues Ve rsta N d N is
[
e e e e Aubidug g e Tt o heue Wege

Berufsstart angeht, doch noch ein Teil (Grafik 65). Mehr als zwei Drittel

FUnkchen Leidenschaft. Denn der der Azubis wurden denselben Beruf

Blick nach vorne zeigt: 70 Prozent wieder wahlen (Grafik 66).

der Befragten fuhlen sich mit ihrer
Die Generation Z wlnscht sich ein In einer Welt, in der Unsicherheit zur
neues Verstandnis von Arbeit: Der Konstante geworden ist, bedeutet

Grafik 65 | Ob Azubis denken, dass sie mit ihrer abgeschlossenen Beruf ist ein Fundament, mit dem sie  Sicherheit keinen Stillstand, sondern
Ausbildung gut fur ihre berufliche Zukunft aufgestellt sind: ihrem Leben Sicherheit geben méch- ist die Basis dafur, dass Arbeit Sinn

ten. Doch Sicherheit ist nicht das stiften kann.

Gegenteil von Leidenschaft, sondern
inre Voraussetzung. Wer jungen Men-

27 % schen Stabilitat, Vertrauen und Pers-
Teils, teils pektiven bietet, schafft den Raum fur
....... 70 % Engagement und Innovationskraft.
Ja

Grafik 66 | Ob Auszubildende denselben Ausbildungs-
beruf erneut wéahlen wirden:

24 %

Teils, teils




Der Gold-
standard



Woran sich
Unternehmen messen
lassen mussen

Der Bewerbungsprozess ist mehr als nur der
formale Einstieg in die Ausbildung. Fur die
Generation Z ist er die erste Vertrauensfrage: Ist
das Unternehmen schnell, verlasslich, fair — und
digital im Kontakt? Das entscheidet dartiber, ob
ein junger Mensch sich bewirbt oder weiterklickt
— und bildet die Grundlage fur die spatere
Bindung ans Unternehmen.

Die Ergebnisse des azubi.report 2025/26 zeigen: Viele Unternehmen haben
inre Recruitingprozesse in den vergangenen Jahren modernisiert und an
die Bedurfnisse junger Bewerber:innen angepasst. Doch ,funktionierend”
bedeutet nicht automatisch ,vorbildlich”. Geschwindigkeit, Verlasslichkeit
und digitale Einfachheit bilden heute den Goldstandard fur erfolgreiches
Azubi-Recruiting der Generation Z.
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Geschwindigkeit
zahlt

Die Zeitspanne zwischen Bewerbung
und erster Rickmeldung entscheidet
oft Uber Erfolg oder Misserfolg eines
Bewerbungsprozesses.

Junge Bewerber:innen erwarten eine
schnelle Reaktion — nicht aus Un-
geduld, sondern weil das als Zeichen

Aktuell erhalten 31 Prozent der Azubis
eine RUckmeldung innerhalb von ein
bis drei Tagen. 34 Prozent inner-

halb einer Woche. Doch jede:r Flnfte
wartet ldnger als zwei Wochen (Grafik
67).Im digitalen Zeitalter ist das zu
lang.

von Wertschdtzung verstanden wird.
Es signalisiert: ,Du bist uns wichtig.”

Grafik 67 | Wie schnell Auszubildende nach ihrer Bewerbung persénliche
RUckmeldung von inrem Ausbildungsbetrieb erhalten haben:

Ungefdahr nach 1-3 Tagen _ 31 %
Ungefdhr nach einer Woche _ 34 %

Ungefdahr nach zwei Wochen

Ungeféhr nach drei Wochen . 7 %
Ungefahr nach einem Monat . 6%
Es hat l&nger als einen
9 . 5%
Monat gedauert

Das Tempo steigt

Das Recruiting-Tempo zieht seit
Jahren an. 2025 hat es einen neuen
Hochstwert erreicht. (Grafik 68). 2021
haben sich insgesamt 54 Prozent der
Unternehmen nach maximal einer
Woche zurickgemeldet. 2025 sind es
bereits 65 Prozent.

Das zeigt: Ausbildungsbetriebe haben
gelernt, dass eine schnelle Reaktion
heute ein zentraler Erfolgsfaktor im
Azubi-Recruiting ist.



Grafik 68 | Entwicklung der Riickmeldegeschwindigkeit seit 2021:

Rilickmeldung nach 1-3 Tagen

azubireport 2025/2¢6 N 31 %

azubi.report 2024

azubireport 2022 (G 31 %

azubireport 2021 (G 27 %

Riickmeldung nach einer Woche

azubireport 2024 (G 26 %

azubireport 2022 (G 29 %

azubi.report 2021

azubireport 2025/2¢ N 34 %

Schweigen hat Folgen

Doch nicht nur Schnelligkeit zahlt.

Im azubi.report 2025/26 berichten
58 Prozent der Auszubildenden von
Ghosting-Erfahrungen im Bewer-
bungsprozess. Das heilt, sie bekom-
men gar keine Ruckmeldung von den
Ausbildungsbetrieben (Grafik 69).

Diese Funkstille schadet dem Image.
Wer von einem Unternehmen geghos-
tet wird, spricht dartber im Freun-
deskreis oder auf Social Media — ein
vermeidbares Reputationsrisiko.
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Mindestens ebenso unbefriedigend ist
eine Absage ohne Feedback. Immer-
hin knapp die Halfte aller Azubis hat
schon einmal eine solche erhalten
(Grafik 70). Die Botschaft, die so bei
den Bewerber:innen ankommt: Feh-
lende Wertschdatzung.

Grafik 69 | Ob Auszubildende schonmal von einem Unternehmen
keine Ruckmeldung auf eine Bewerbung erhalten haben:

WeiB nicht

37 %

Nein

Grafik 70 | Ob Auszubildende schonmal eine Absage ohne
Feedback erhalten haben:

WeiB3 nicht

)

® Rickmeldung innerhalb von funf Werktagen nach Bewerbungseingang

Goldstandard:

® Transpadrente (Status-)Kommunikation wdhrend des gesamten Prozesses

® Rickmeldung — auch bei Absagen — als selbstversténdlicher Teil professioneller
Kommunikation



Angst vor der falschen Weichenstellung

Fur viele Schuler:innen beginnt die
Unsicherheit schon, bevor sie die erste
Bewerbung abschicken. 58 Prozent
sind besorgt, wenn sie an die Aus-
bildungssuche denken (Grafik 71).
Fast die Halfte weil sie flurchtet, sich
flr den falschen Beruf zu entscheiden,
39 Prozent fur den falschen Arbeit-
geber. Ebenfalls 39 Prozent gaben an,
dass sie Angst haben, die Anforde-
rungen nicht zu erflllen. Fast ebenso

viele furchten, dass ihre Noten nicht
gut genug sind (Grafik 72).

Das zeigt: Bewerben erfordert Mut.
Langsames oder unpersénliches Re-
cruiting kann die bestehenden Zweifel
also schuren und macht Platz fur
einen Gedanken, der zum Absprung
fUhren kann: Vielleicht passt es ja
doch nicht. Eine schnelle, klare Riick-
meldung signalisiert Verlasslichkeit
und schafft Vertrauen.

Grafik 71| Ob Schuler:iinnen besorgt sind, wenn sie an die Ausbildungssuche

denken:

Weil3 nicht

Grafik 72 | Warum Auszubildende besorgt sind, wenn sie an die
Ausbildungssuche denken:

Angst, mich fir den falschen
Beruf zu entscheiden.

Angst, keinen Beruf zu
finden, der mir gefdiit.

Angst, mich fur den falschen
Arbeitgeber zu entscheiden.

Angst, keine Ausbildung zu finden, fur
die ich die Anforderungen erfulle.

Angst, aufgrund meiner Noten keinen

Die Corona-Krise hat digitale Bewer-
bungsprozesse beschleunigt. Mittler-
weile sind sie weitgehend etabliert

— immerhin 88 Prozent der Auszu-
bildenden haben sich digital auf ihren
Ausbildungsplatz beworben (Grafik
73). Zwei Drittel der Auszubildenden
gaben an, dass der Prozess schnell
und einfach funktioniert und sie keine
Probleme dabei hatten (Grafik 74).

Im Umkehrschluss bedeutet das aber
auch: Ein Drittel hatte mit Herausfor-
derungen zu kdmpfen — denn digital
bedeutet nicht automatisch einfach
(Grafik 74).

Einfach zum Erfolg

Zwar ist das schon eine Verbesse-
rung gegentber 2021. Aber nach wie
vor gilt: Der einfache Zugang ent-
scheidet Uber Erfolg oder Misserfolg.
Im Wettbewerb um junge Talente
bremst Komplexitat die Bewerbun-
gen aus. Sind Formulare zu lang,
technisch unausgereift und nicht
nutzerfreundlich gestaltet, brechen
Bewerber:innen den Prozess ab.

Grafik 73 | Wie sich Auszubildende auf die Ausbildung beworben haben,

der sie jetzt nachgehen:

Online-Bewerbungsformular _ 50 %

Schriftlich per Post

Uber WhatsApp-Nachricht 0%

Mit einem Video 0%

Uber Social Media I 1%
Ausbildungsplatz zu bekommen.

I o
Angst, dass es aufgrund anhaltender Weifs nicht mehr ' 2 %

Krisen weniger Ausbildungsplétze gibt.

Angst, mich zwischen mehreren Wunsch-
berufen entscheiden zu mussen.
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Grafik 74 | Ob Auszubildende schon mal angefangen haben, ein Bewerbungs-
formular online auszufullen und es dann abgebrochen haben:

azubi.report 2025/26

Nein

Zu kompliziert

Unterlagen konnten nicht hochgeladen werden
Registrierung nicht méglich

Technische Probleme

azubi.report 2022

Nein

Zu kompliziert

Unterlagen konnten nicht hochgeladen werden

Weil ich mich nicht mit den Werten identifizieren konnte
Ja, weil ich mich nicht registrieren konnte

Sonstiges

G 53 %
G 36 %

3%
02%

G 61 %
G 15 %

& 7%
®3%
| 1%

Der digitale Bewerbungsprozess sollte von jedem Endgerdt aus gestartet
werden kénnen. Denn die Devices, die zum Einsatz kommen, sind vielfaltig,
das Ziel bei allen gleich: Der Klick auf den ,Absenden”-Button. Auf Platz
eins steht der Laptop, dicht gefolgt vom PC. Weniger Auszubildende nutz-
ten Smartphone oder Tablet fur die Bewerbung. (Grafik 75).

Grafik 75 | Welches Gerat Auszubildende fiir ihre Bewerbung genutzt haben:

9 % R
Tablet :

Handy/
Smartphone

47 | azubi.report 2025/26

3%

Keins davon

)

® Bewerbungsprozess in wenigen Schritten

® Keine Pflichtregistrierung

® Mobiloptimierung fur Smartphones und Tablets
® Upload-Funktion statt Formularflut

Goldstandard:

,JKomplizierte Formulare?
Keine Chance.”

Der Bewerbungsprozess ist kein Test — sondern ein Serviceangebot.

Wer ihn einfach und intuitiv gestaltet, schafft Zugdnglichkeit, bevor der
erste persdnliche Kontakt entsteht. Schuiler:innen zeigen deutlich, was sie
von digitalen Bewerbungsprozessen erwarten — und wo sie abspringen.

Grafik 76 | Was dazu fuhren wirde, dass Schiler:innen eine Bewerbung
per Online-Formular abbrechen:

Wenn ich meine Unterlagen
nicht hochladen kann

Wenn es zu
kompliziert ist

Wenn ich mich nicht
reqgistrieren kann

Wenn ich mich mit meinem
Gerdt nicht bewerben kann

Weil nicht

Sonstiges




Grafik 77 | Wenn Schler:innen sich tiber Ausbildungen und Arbeitgeber
informieren, nutzen sie daflr:

4%
gar nicht
das Smartphone
28 %
nur das
Smartphone
teilweise das
Smartphone

43 %
groBtenteils
das Smartphone

Grafik 78 | Welche Geréte Schiler:innen zur Bewerbung zur Verfiigung stehen:

Handy/Smartphone 83 %

Laptop

Tablet

pPC

Keins davon
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Transparenz schafft
Vertrauen

Transparenz ist die neue Wéhrung Transparente Kommunikation zeigt
im Recruiting. Junge Bewerber:innen  Struktur, Zuverldssigkeit und Wert-
mochten jederzeit wissen, was sie schdatzung. Das erhéht die Chance,
erwartet und wo sie stehen — auch im Rennen zu bleiben. Unklarheit
wenn Entscheidungen noch offen fUhrt Bewerber:innen direkt zur

sind. 67 Prozent der Azubis bewerten Konkurrenz.
den Prozess als transparent (Grafik

79). Doch 28 Prozent brechen ihn

vorzeitig ab (Grafik 80). Oft, weil ein

anderes Unternehmen schneller eine

Zusage erteilt hat (Grafik 81).

Grafik 79 | Wie transparent der Bewerbungsprozess fir Auszubildende war:

Sehr transparent
Eher transparent _ 37 %
Neutral - 31%
Eher nicht transparent ' 2%
Gar nicht transparent 0 %

Grafik 80 | Ob Auszubildende den Bewerbungsprozess vorzeitig
verlassen haben:

Ja

67 %

Nein



Grafik 81 | Warum Auszubildende den Bewerbungsprozess vorzeitig verlassen haben:

Ein anderes Unternehmen
hat bereits zugesagt
Im Gesprdch gemerkt, - o
dass es nicht passt 23 %

FUr einen anderen
Beruf entschieden

Zu lange nichts vom o
! 8 %
Unternehmen gehoért

Sonstiges . 6%

Nicht gut auf den ndchsten Bewer- ' 3 9
bungsschritt vorbereitet gefuhlt °

Weil mir Freund:innen/Eltern/Verwandte vom
Unternehmen abgeraten haben.

FUr Studium entschieden

Weil mir ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot
oder Ahnliches dazu geraten hat.

)

® Jeder Schritt im Prozess wird aktiv kommuniziert
® Feedback nach Gesprdchen
® Einfache Ruckfragemaéglichkeit (z. B. per Mail oder Chat)

Goldstandard:
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Das Bewerbungsverfahren ist vor
allem dazu da, zu schauen, ob Unter-
nehmen und Bewerber:in zusam-
menpassen. Das Anschreiben ist der
erste Touchpoint — fur Bewerber:in-
nen, um Interesse zu wecken, und

zu zeigen, warum sie fur die Stelle
geeignet sind. FUr Unternehmen, um
einen ersten Eindruck zu gewinnen.

Wenn Kl mitschreibt

Doch immer mehr Bewerber:innen
holen sich beim Anschreiben Unter-
stltzung von Kl-Tools wie ChatGPT.
Es wird immer schwieriger zu erken-
nen, was personlich und authentisch
ist, und wo ein KI-Schreibassistent
geholfen hat. Schriftliche Bewerbun-
gen sagen weniger aus als fruher,
daflr wird das persdnliche Gesprdch
umso wichtiger.

Echte Begegnung schlagt

generierten Text

Die allermeisten Azubis geben an, ihr
Anschreiben noch selbst geschrie-
ben zu haben (Grafik 82). Von denen,
die sich Unterstutzung geholt haben,
hat fast ein Drittel auf Kunstliche
Intelligenz gesetzt (Grafik 83). Der
Blick in die Schuler:innen Infobox

(,,Hilfe erwiinscht, Kl erlaubt”, Grafik

84 & 85) verdeutlicht die Entwick-
lung: Das klassische Anschreiben ist
immer seltener ein echter Ausdruck
von persdnlicher Motivation und
Eigeninitiative.

Zukunftig wird der personliche
Kontakt den Ausschlag geben. Ge-
sprdche, Begegnungen und echte
Einblicke in den Betrieb lassen am
besten erkennen, welche Bewer-
ber:innen zum Unternehmen passen
— und umgekehrt. Kl kann Texte ver-
bessern und wirkungsvoller formu-
lieren — aber sie ersetzt keine echte
Begegnunag.



Grafik 82 | Ob Auszubildende ihr Anschreiben selbst geschrieben haben,
sofern eines gefordert war:

oooooooooooooooooooooo 3 O/o
10 % Weil nicht

Grafik 83 | Dain Grafik 82 mit ,Nein” geantwortet wurde, wer beim Erstellen
geholfen hat:

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
CoPilot oder dhnliches
Internet/Google . 8 %

Vorlagen von Ausbildungsplattformen . 8 %
(z. B. Ausbildung.de) °

Berufsinformationszentrum . 6 %

Schule/Lehrer:innen . 5%

Sonstiges . 5%

"x Goldstandard

® Anschreiben optional oder durch motivierende Fragen ersetzen
(,Warum dieser Beruf?”, ,Was interessiert dich an uns?")

® Personlicher Kontakt schldgt Formalitéten — Authentizitdt statt
Perfektion

® Erleben, ob es passt — Probetag(e) ermdglichen

Hilfe erwuinscht, Kl erlaubt

Kl ist ldngst Teil der Bewerbungsrealitat. Je mehr Bewerbungen mithilfe
von Kl entstehen, desto wichtiger wird der persdnliche Austausch, um
Haltung, Motivation und Eignung zu erkennen. Wer Bewerber:innen im
Gesprdch erlebt, rekrutiert zukunftsfahig.

Grafik 84 | Ob Schuler:innen fiir die Erstellung eines persénlichen
Anschreibens Unterstltzung in Anspruch nehmen wirden
oder schon in Anspruch genommen haben:

Weif nicht




Haltung schlagt
Hochglanz

Grafik 85 | Dain Grafik 84 mit ,Ja” geantwortet wurde, wo Hilfe gesucht
werden wlrde oder gesucht wurde:

Familie/Freund:innen

Internet/Google

Die Generation Z sucht keine perfekten Unternehmen, sondern glaub-
Vorlagen von Ausbildungsplatt- wurdige. Sympathische Ansprechpartner, faire Strukturen, Werte und

formen (z. B. Ausbildung.de) Wertschdtzung haben einen groen Einfluss darauf, ob aus Bewerber:in-
nen Auszubildende werden (Grafik 86). Immerhin 17 Prozent der Azubis
haben selbst einem Unternehmen abgesagt, weil sie sich im Prozess
unwohl gefluhlt haben.

ChatGPT, Perplexity, Gemini,
CoPilot oder dhnliches

Schule/Lehrer:innen

Berufsinformationszentrum

Vergutung auf dem Prufstand

Nichts davon

Doch auch Vergutung und Benefits sind Bewerber:innen wichtig. Sie sind
messbare Wertschdtzung fur geleistete Arbeit und maRgeblich fur die

Entscheidung fur oder gegen ein Unternehmen: Immerhin ein Flnftel der
Befragten hat schonmal fir ein besseres Angebot abgesagt (Grafik 86).
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Grafik 86 | Warum Auszubildende selbst einem Unternehmen abgesagt haben
(Mehrfachauswahl méglich):

Weil ...

Ich habe noch nie einem
Unternehmen abgesagt.

...ich schon einem anderen
Unternehmen zugesagt habe.

... ein anderes Unternehmen mir mehr
Gehalt/bessere Benefits geboten hat.

...ich mich im Bewerbungsprozess
nicht wohlgefuhlt habe.

... der gesamte Bewerbungsprozess
zu lange gedauert hat.

... ich mich nicht mit den Werten
identifizieren kann.

... mir z. B. von Freund:innen oder Familie konkret
davon abgeraten worden ist, dort zuzusagen.

... €s schlechte Bewertungen auf einem Bewertungs-
portal wie z. B. Kununu bekommen hat.

...iIch zwischen Zusage und Ausbildungsstart
nichts mehr vom Unternehmen gehort habe.

... €s nicht umweltfreundlich/
nachhaltig ist.

... ich mich fur ein Studium entschieden habe.

... ChatGPT, Perplexity, Gemini, CoPilot oder
ahnliches mir dazu geraten hat.

%)

Goldstandard:

;-
|-

® \Werteorientierung als sichtbares Markenzeichen

® Fihrung auf Augenhdhe

® Authentische Kommunikation statt Employer Branding

aus dem Baukasten
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Werte zahlen doppelt

Junge Menschen wdhlen keine Marken, sie wahlen Haltungen. Arbeitgeber,
die authentisch auftreten, schaffen Loyalitét noch bevor der Vertrag unter-
schrieben ist.

Grafik 87 | Welche der folgenden Dinge Schuiler:innen bei ihrem
zukUnftigen Arbeitgeber besonders wichtig sind:

Nette Kolleg:innen

Gleiche Chancen fir alle

Aufstiegsmobglichkeiten nach
der Ausbildung

Ubernahme nach der Ausbildung

Flexible Arbeitszeiten

Besonders gutes Gehalt

Ein Arbeitsplatz ganz in meiner Nahe

Weiterbildungsprogramme wdhrend
der Ausbildung

Modernitat und Zukunftsorientierung

Vorteile wie Weihnachtsgeld, Kantine
oder Monatstickets

Persénliche Betreuung wéhrend
der Ausbildung




Forderung beginnt im
Recruiting

Perspektive zdhlt: Den Auszubildenen Entwicklungsmaéglichkeiten aufzu-
zeigen, hilft dabei, Bewerber:innen zu Uberzeugen. Férderung und Unter-
stUtzung sind daher am besten schon beim ersten Kontakt ein Thema. Aus-
bildungsunternehmen sind sich dessen bewusst: So geben 70 Prozent der
Azubis an, dass inr Arbeitgeber die Erwartungen an eine Ausbildung erfullt.
Eine deutliche Steigerung von 24 Prozent gegenlber 2024 (Grafik 88).

Gemeinsam lernen und wachsen

Wie wichtig es ist, sich Feedback der
Azubis einzuholen, zeigen folgen-

de Zahlen: Einem Viertel fehlt es an
Lernzeit, 22 Prozent bendtigen mehr
Anleitung und ein Funftel der Auszu-
bildenden erhoffen sich mehr Férde-
rung (Grafik 89).

Der Wunsch nach persénlicher Ent-
wicklung zieht sich wie ein roter
Faden durch alle Generationen von

Auszubildenden: Sie méchten lernen,
wachsen und ernst genommen
werden.

Unternehmen, die bereits im Recrui-
ting vermitteln, dass Férderung ein
Baustein der Karriereplanung ist,
positionieren sich als Zukunftspart-
ner. Denn Ausbildung ist ein gemein-
samer Entwicklungsweg.

Grafik 88 | Ob der Arbeitgeber der Auszubildenden die Erwartungen an eine

Ausbildung bisher erfullt hat:

70 %

Grafik 89 | Was bei Auszubildenden in ihrer Ausbildung besser laufen kénnte
(Mehrfachauswahl méglich):

Bessere Kommunikation - 28 %
Weniger Stress - 27 %
Nichts - 27 %
Mehr Lernzeit
Mehr Anleitung - 22 %
Mehr Férderung - 20 %
Bessere (digitale) Ausstattung - 19 %

Mehr Praxis

%)

Gold-Standard

® |_ern- und Mentoring-Angebote schon im Recruiting sichtbar machen
® Feedbackkultur als Versprechen statt ,Nice-to-have”
® Forderung als Bindungselement nutzen

23 %
37 %
26 % I
Ja

16 %
0,
4 % . @ oazubireport 2025/26
a
Teils, teils Nein @ ozubireport 2024
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So funktioniert

Azubi-Recruiting 2026

Die Generation Z sucht Perspektive und Unterstitzung. Unternehmen, die
Foérderung nicht nur glaubhaft versprechen, sondern konkrete Ausbildungs-
plane, WeiterbildungsmaBnahmen und Zukunftsperspektiven prdsentieren,

sichern ihre Fachkrafte von morgen. Tempo und Transparenz. Fairness und Foérderung — das sind die vier
Sdulen, auf denen modernes Azubi-Recruiting ruht. Unternehmen, die
Grafik 90 | wann Schiler:innen einem Ausbildungsunternehmen absagen diese Standards konsequent umsetzen, sprechen Bewerber direkt an,
wirden (Mehrfachantwort maglich): binden ihre Azubis an sich und sichern sich loyale Fachkrafte von morgen.

Mir sind die
Mitarbeiter:innen/
Vorgesetzten
unsympathisch.

Es gibt keinen
konkreten //
Ausbildungsplan/
Ablauf.

Es gibt keine

Weiterbildung
oder Férderung
flr Azubis.

Mir wird nicht deutlich
gemacht, wie die
Zukunft in dem . .
. Es gibt keine
Beruf aussieht. N

Ubernahme-
garantie.
Die Vergutung liegt

unter der von anderen
Arbeitgebern.

Der Arbeitsort
ist schlecht
erreichbar.

r

1 B

a A

Weif nicht.

27 %
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New Work?
New Rules!



Wie die Generation Z Erwartungen an
die Arbeitswelt die Arbeitswelt
verandert vonh morgen

Arbeiten soll fur die Gen Z flexibel Geht es um das Woran ist Abwechs-
und gemeinschaftlich sein. Ge- lung ist gefragt: Knapp ein Drittel der
meinschaft ist fur sie zunehmend Azubis wlnscht sich projektbasiertes
ortsunabhdangig. Uber die Halfte der  Arbeiten. Der klassische 9-to-5-Job
Befragten wlinscht sich ein hybri- ist nur noch fur 12 Prozent vorstellbar
des Arbeitsmodell, das Buro und (Grafik 91). Die Arbeit strukturiert
Homeoffice kombiniert. Ein Viertel nicht ldnger den Alltag, sondern der
mochte Uberwiegend remote arbei-  Alltag die Arbeit. Am Ende z&hlt zwar
ten. Gleichzeitig suchen sie Zuge- immer noch das Ergebnis, doch der

. . hoérigkeit: 52 Prozent bevorzugen die  Weg dorthin ist nicht mehr durch fes-

Die Arbeitswelt steht vor einem Generationen- Arbeit im Team (Grafik 91). te Arbeitszeiten vorgegeben.

wechsel. Ein knappes Drittel aller Arbeitskrafte
konnte laut Statistischem Bundesamt binnen

15 Jahren in den Ruhestand gehen'. Damit ver-
dandern sich Werte, Erwartungen und Prioritaten.
Fur die Generation Z ist Arbeit kein Selbstzweck,

Grenzen der Zukunftsvision

Wie sich flexibles Arbeiten umsetzen ldsst, hdngt stark von der Art des

sondern Teil eines qusgewogenen Lebensent— Jobs ab. In Buro- und IT-Berufen ist der Wechsel zwischen Biro und Home
o o N N o Office oft schon die Regel. In handwerklichen und gewerblichen Berufen ist
wu I‘fS. Sle Wl" geStCI"Ien, nlCht nur funktlonle_ das kaum méglich. Hier kann die Teamorientierung wichtiger werden. Die

Auswertung nach Branchen verdeutlicht diese Einschdtzung (Grafik 91).

ren. Flexibilitat und Sicherheit sind fur sie keine
Gegensdtze, sondern Voraussetzungen flr ein

erfﬁ||tes BeI’UfS|eben. Wel’ junge Td|ente geWinnen Grafik 91| Wie sich Auszubildende ihre Arbeit in zehn Jahren
oo o vorstellen (Mehrfachauswahl méglich):
und halten méchte, muss verstehen, was sie von relen e

Arbelit, Arbeitgebern und Technologien erwarten. Hybrid (mal im Blro, mal remote) (IS 55 %
Teamorientiert © 529
Projektbasiert ([ NG 30 %
Remote (ortsunabhéangio) (GG 25 %
wei nicht (D 15 %
Klassisch 9—17 Unr (000 12 %

Thttps://www.tagesschau.de/wirtschaft/arbeitsmarkt/rente-zahlen-statistisches-bundesamt-100.html
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Kompetenzen der

IT & Programmierung

Hybrid (mal im Biro, mal remote) G o0 o
Zukunft — was junge
projektbasiert (NG 54 %
Remote (ortsunabhéngio) (GGG 51

e Menschen lernen

WeiB nicht | 1%

Finanzen & Versicherungen wo I I e n

Hybrid (mal im Buro, mal remote)
Teamorientiert

Projektbasiert Die Generation Z blickt realistisch auf Fachwissen zahlt fur 76 Prozent dazu

den Wandel der Arbeitswelt. Klinst- (Grafik 93). Denn nur wer sich in sei-
liche Intelligenz erkennen sie als nem Metier bestens auskennt, kann

Treiber fUr Verdnderung. So erwarten Kunstliche Intelligenz sinnvoll in den

62 Prozent der Befragten, dass sich eigenen Arbeitsbereich integrieren.

inr Beruf durch Klnstliche Intelligenz Den Umgang mit digitalen Tools

Remote (ortsunabhdéngig)
Klassisch 9—17 Uhr
Weil nicht

Bau & Handwerk verdndert (Grafik 92). Auszubilden- sehen 44 Prozent als grundlegende
o de haben ein gutes Gespur dafur, Voraussetzung daflr (Grafik 93).
Teamorientiert (NN 48 % welche Fahigkeiten in Zeiten von Kl Was im Privatleben léngst selbst-
Projektbasiert (S 37 % besonders gefragt sind —und wollen  verstandlich ist, wird im Beruf zur
Hybrid (malim Bdro, mal remote) genau diese weiterentwickeln. Schlusselkompetenz.
Klassisch 9—17 Unhr (NN 26 %o
weiB nicnt (D 15 %

Gl 1%

Remote (ortsunabhdéngig)

Future SKkills — diese Fahigkeiten
braucht es

Schauen wir auf die Vorstellung von Arbeit in zehn Jahren. Hier zeigen
Azubis ebenfalls ein gutes Gespur dafur, welche Kompetenzen unabding-
bar sind, wenn Arbeit flexibel und ortsunabhdngig ist: Kommunikation
und Selbstorganisation sind essenzielle Skills, um Projekte erfolgreich
abzuschlieBen (Grafik 91).
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Aber bitte mit Verantwortung

Grafik 92 | Ob Auszubildende glauben, dass ihr Beruf durch Kl veréndert wird:

Die Auswertung zeigt: Wenn die Rahmenbedingungen passen, ist die

Gen Z auch bereit, Verantwortung zu tbernehmen — was ihr hdufig
abgesprochen wird. Fir mehr als die Halfte der Befragten ist die Uber-
nahme von Verantwortung im Job wichtig (Grafik 94). Immerhin 46 Prozent
wlnschen sich, in Zukunft Fihrung zu Ubernehmen (Grafik 95).

Weil3 nicht

62 %
Ja
19 0/0 ooooooooo
Nein Grafik 94 | Was Auszubildenden langfristig im Job wichtig ist (Mehrfachauswahl méglich):
Teamwork
Grafik 93 | Welche Kompetenzen Auszubildende noch erlernen Verantwortung _ 56 %
oder ausbauen méchten (Mehrfachauswahl moéglich):
Nichts davon. ' 2%
Digitale Tools .
9! Grafik 95 | Ob spater einmal Filhrung ibernommen werden soll:
Selbstorganisation _ 43 %
WeiB nicht
WeiB nicht . 8 %
46 %
Ja

Flexibilitat und Teamwork sind fur jeweils mehr als 70 Prozent wichtige
Bausteine fur Zufriedenheit im Job (Grafik 94). Davor rangiert nur ,Sicher-
heit” (82 %). FUr die Generation Z sind Flexibilitét und Sicherheit keine
Gegensdtze: Es zeigt sich eher ein neues Verstandnis: Sicherheit bedeutet
planbare Strukturen, Verldsslichkeit im Team, sowie ein angemessenes 18% ...\
Gehalt und eine Jobgarantie, gepaart mit der Moglichkeit, den Arbeits-
alltag selbst zu gestalten (Grafik 94).
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Die Ergebnisse machen vor allem eines deutlich: Junge Menschen
mochten wachsen — fachlich, sozial und digital. Im technologischen
Wandel sehen sie die Chance, sich weiterzuentwickeln (Grafik 96).

Grafik 96 | Was Auszubildende vom Arbeitsmarkt der Zukunft erwarten:

Viele Chancen 57 %

Technologische Chancen 39 %

Wettbewerbsdruck
Unsicherheit - 24 %
WeiB nicht 15 %
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Zukunft mitgestalten —
die Rolle der
Unternehmen

Die Grundhaltung der Gen Z ist op- teren beruflichen Weg (Grafik 100).
timistisch. 84 Prozent glauben, dass Trotzdem machen sich Auszubil-
ihre Ausbildung zukunftssicher ist dende Sorgen um die Zeit nach der

(Grafik 98), 70 Prozent fUhlen sich gut  Ausbildung: 23 Prozent kreuzten bei
fur ihre berufliche Zukunft aufgestellt  dieser Frage ,Ja” an, 37 Prozent
(Grafik 99), und 81 Prozent machen Jteils, teils” (Grafik 97).

sich aktiv Gedanken Uber ihren wei-

Grafik 97 | Ob Auszubildende besorgt sind, wenn sie an die Zukunft
nach der Ausbildung denken:

Ja

Grafik 98 | Ob Auszubildende das Gefiihl haben, dass ihre Ausbildung
zukunftssicher ist:

Ja 84 %

Nein

WeiB nicht . 10 %



Grafik 99 | Ob Auszubildende denken, dass sie mit ihrer abgeschlossenen
Ausbildung gut flr die Zukunft aufgestellt sind:

Teils, teils - 27 %

Nein ' 3%

Grafik 100 | Ob sich Auszubildende bereits Gedanken Uber die Zukunft
nach der Ausbildung machen:

Nein - 15 %

WeiB nicht . 4 %

Im Spannungsfeld von Zukunftsorientierung und Unsicherheit sind Arbeit-
geber gefragt, verldssliche Perspektiven zu bieten, damit Auszubildende
sich zu Fachkraften von morgen entwickeln kénnen.

Karriere als gemeinschaftlicher

Prozess

Junge Menschen erwarten, dass ihr
Ausbildungsbetrieb sie auf die Zu-
kunft vorbereitet. Und Unternehmen

mitentscheiden. Ein Viertel der Be-
fragten hat eine Ubernahmegaran-
tie, gekoppelt an Noten (Grafik 101).

verstehen, dass frihe Férderung und  Doch es zeigt sich auch: Nicht jeder
Karriereplanung einen echten Mehr-  Ausbildungsbetrieb hat das Poten-

wert bieten.

Mehr als die Halfte der Auszubil-
denden erhdlt bereits regelmdaBig
Feedback zu Leistung und Infos zu
Entwicklungsmoglichkeiten. 43 Pro-
zent kdnnen Uber ihre zuklUnftige
Rolle innerhalb des Unternehmens

zial frihzeitiger Férderung erkannt.
Manche kénnen diese Unterstltzung
vielleicht nicht so einfach leisten.
Immerhin ein Funftel der Befragten
erhdlt kaum Informationen Uber Zu-
kunftsaussichten oder Ubernahme
(Grafik 101).

Grafik 101 | Welche MaBnahmen der Ausbildungsbetrieb konkret ergreift,
um die Zukunftsplanung zu unterstutzen:

Ich bekomme regeimdéBig Feedback,
was meine Leistungen und
Entwicklungsmaoglichkeiten angeht.

Ich kann Uber meine Zukunft
mitbestimmen, z. B. in welcher
Abteilung ich arbeiten mdchte.

Ich habe eine Ubernahmegarantie,
wenn ich bestimmte Noten erreiche.

Mir wurden bereits weitere
Qualifizierungsmoglichkeiten Uber die

Ausbildung hinaus angeboten.

Ich erhalte kaum Infos Uber
Zukunft und Ubernahme.

Nichts davon

51%

43 %

25 %

22 %

21%

12%

Inhalt



Planbarkeit
Anker fur die Fach-
krafte von morgen

Planungssicherheit steht hoch im
Kurs — das zeigt sich beim Wunsch
nach einem sicheren Job (75 %) und
einem guten Gehalt (66 %) (Grafik
102).

Insgesamt 69 Prozent der Befrag-
ten — und damit 19 Prozent mehr als
2024 — kdnnen sich vorstellen, im
Unternehmen zu bleiben. 36 Prozent
knupfen daran keine Bedingung.

33 Prozent machen ihre Entschei-
dung vom Angebot abhdngig.

Ubernehmen, bitte

Insgesamt halten allerdings nur

40 Prozent der Auszubildenden eine
Ubernahme nach der Ausbildung far
.Sehr wahrscheinlich”. Bertcksichtigt
man die einzelnen Ausbildungsjahre
zeigt sich, dass diese Einschdatzung
minimal zunimmt (Grafik 104). Das
ist zwar positiv, doch zeigt auch,
dass die Kommunikation und die
MaBnahmen zur Zukunftsplanung
noch besser greifen mussen.

Vielleicht rUhrt es daher, dass nur
ein Funftel der Befragten bei inren
allgemeinen Zukunftswlnschen den
Verbleib im Ausbildungsunterneh-
men nennen (Grafik 102).
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— der

14 Prozent sind noch unschllssig
— kdédnnen also durchaus noch tber-
zeugt werden (Grafik 103).

Was auffalit: Der Ubernahmewunsch
bleibt Uber die Ausbildungsjahre hin-
weg konstant (Grafik 103, nach Aus-
bildungsjahren). Das zeigt, dass Aus-
bildungsbetriebe bereits auf einem
guten Weg sind und untermauert das
Bedurfnis nach Sicherheit und Plan-
barkeit bei jungen Menschen.

Denn es sind Kriterien wie Jobgaran-
tie, Work-Life-Balance, ein gutes
Gehalt und Karriereméglichkeiten,
mit denen man die Gen Z gewinnt —
je mehr davon zutreffen, umso
groéBer die Chance auf Bindung.

Das Ausbildungsunternehmen muss
Angebote schaffen und transparent
kommunizieren, um zu Uberzeugen
und Planungssicherheit zu bieten.
Die Konkurrenz kénnte sonst zu
verlockend sein.

Grafik 102 | Was sich Auszubildende ganz allgemein fiir die Zukunft
wulnschen (Mehrfachauswahl méglich):

Einen sicheren Job zu haben

Eine gute Work-Life-Balance zu haben

Viel Geld zu verdienen

Mit Freude zur Arbeit zu gehen

Eine Familie zu haben

Karriere zu machen

Kolleg:innen zu haben, die auch Freunde sind

Mich mit meinem Beruf
selbst verwirklichen zu kénnen

Eine Weiterbildung abzuschlieBen
(z. B. Meister:in/Techniker:in/Betriebswirt:in)

Frei und ortsunabhdngig
arbeiten zu kénnen

Immer noch in meinem
Ausbildungsbetrieb zu sein

Zu studieren

Einen anderen
Beruf zu lernen

Nichts davon

75 %

70 %

64 %

56 %

50 %

47 %

42 %

38 %



Grafik 103 | Welcher Aussage Auszubildende am ehesten zustimmen, wenn es um
die Rolle inres Ausbildungsbetriebs bei der Zukunftsplanung geht: Ich moéchte erstmal nur den Beruf lernen, ob ich hier eine Zukunft habe,

weiB ich noch nicht.

azubi.report 2025/26 1. Ausbildungsjahr (D 17 %

2. Ausbildungsjahr (D 16 %

36 % Mein Betrieb ist mir wichtig. Ich wiinsche . i
° mir sehr, Ubernommen zu werden. 3. Ausbildungsjahr
0%

4. Ausbildungsjahr
33 o Es kommt darauf an, was mein Betrielb mir anbieten wird.
0 Dann entscheide ich, ob ich hierbleibe oder lieber wechsle.
Ich mag meinen Betrieb, aber ich méchte nach der Ausbildung studieren

Ic.h mochte erstmal nt{r qlen Beruf I.ernen, ob ich hier oder etwas ganz anderes machen.
eine Zukunft habe, weiB ich noch nicht.
10 % . Ich mag meinen Betrieb, aber ich méchte nach der 1. Ausbildungsjahr (D 11 %
° Ausbildung studieren oder etwas ganz anderes machen. 2. Ausbildungsjahr - 10 %
7 o . Ich werde nach der Ausbildung auf 3. Ausb!ldungSJ.th
° jeden Fall den Betrieb wechseln. 4. Ausbildungsjahr (D 7 %

Ich werde nach der Ausbildung auf jeden Fall den Betrieb wechsein.
azubi.report 2024

. . o
Mein Betrieb ist mir wichtig, ich winsche 1. Ausbildungsjahr . 3 %

0 , )
mir sehr, Ubernommen zu werden. - 25 % 2. Ausbildungsjahr () 7 %
. . . . . 3. Ausbildungsjahr
Es kommt darauf an, was mein Betrieb mir anbieten wird. - 25 % 4. Ausbildungsiohr (D 18 %

Dann entscheide ich, ob ich hierbleibe oder lieber wechsle.

Ich mochte erstmal nur den Beruf lernen, ob ich hier

[v)
eine Zukunft habe, weil3 ich noch nicht. 22 %

Ich werde nach der Ausbildung auf Grafik 104 | Wie wahrscheinlich eine Ubernahme nach der Ausbildung ist:

jeden Fall den Betrieb wechseln.
Ich mag meinen Betrieb, aber ich méchte o 0
studieren oder was ganz anderes machen. Sehr wahrscheinlich 40 %
Eher wahrscheinlich _ 32%

Neutral

Nach Ausbildungsjahren

Mein Betrieb ist mir wichtig. Ich wiinsche mir sehr, ibernommen zu werden.

1. Ausbildungsjohr (D 39 % Eher unwahrscheinlich . 4%
2. Ausbildungsjohr (D 32 %
g

3. Ausbildungsjahr Sehr unwahrscheinlich

4. Auspildungsjohr (N 39 %

Es kommt darauf an, was mein Betrieb mir anbieten wird.
Dann entscheide ich, ob ich hierbleibe oder lieber wechsle.

1. Ausbildungsjohr (R 30 %
2. Ausbildungsjahr - (D 36 %

3. Ausbildungsjahr

4. Ausbildungsjonr (N 36 %
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In Zukunft zahlen

1. Ausbildungsjahr

Sehr wahrscheinlich (D 40 % ° °
Eher wahrscheinlich (D 35 % I ‘ e r e I u n
Neutral [ 199%

Eher unwahrscheinlich @ 4 %

Selbstbestimmung

2. Ausbildungsjahr

Sehr wahrscheinlich (D 39 %

Eher wahrscheinlich (D 34 % _ ) _ _
Neutral (D 20 % Die Gen Z gestaltet die Regeln der Dabei begegnet sie dem techno-

Eher unwahrscheinlich @ 4 % Arbeitswelt neu — mit Fokus auf logischen Wandel mit Realismus und
Sehr unwahrscheinlich @ 3 % Sicherheit, Sinn und Selbstbestim- Lernbereitschaft: Der Umgang mit Ki
mung. Teilhabe, Flexibilitdt, Teamori-  und digitalen Tools gilt als Schlussel-
entierung und Gestaltungsspielraum  kompetenz der Zukunft.
sind fur sie wichtig, um langfristig

Sehr wahrscheinlich (D 22 % zufrieden und engagiert zu bleiben.

Enher wahrscheinlich ([ D 28 %

Neutral = 18 %

Eher unwahrscheinlich (i) 6 %
Sehr unwahrscheinlich ([l 6 %

3. Ausbildungsjahr

Stabilitat macht den Unterschied

Gleichzeitig haben junge Menschen ein starkes Bedurfnis nach Verlasslich-
keit. Sie méchten wachsen — aber auf sicherem Fundament. Unternehmen,
die frihzeitig Orientierung bieten, Feedback férdern und konkrete Zukunfts-
wege aufzeigen, stérken die Bindung ihrer Auszubildenden und sichern sich
so ihre Fachkrdafte von morgen.

4. Ausbildungsjahr

Sehr wahrscheiniich (D 48 %
Eher wahrscheinlich ([ D 26 %
Neutral [ 13%

Enher unwahrscheinlich (i) 7 %
Sehr unwahrscheinlich () 6 %

New Work braucht New Trust — Vertrauen in Fdhigkeiten, Chancen und
gegenseitige Verldsslichkeit.
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Grafik 106 | Was Schiler:innen vom Arbeitsmarkt der Zukunft erwarten
(Mehrfachauswahl moéglich):

Safety First — auch bei
den Azubis von morgen

Sichere Arbeitsplatze
Die Schuler:innen bestdatigen die Prioritdten und Erwartungen der
Auszubildenden, wenn sie an ihre berufliche Zukunft denken. New Work
verbindet sich hier mit Sicherheit, Vertrauen und Selbstverwirklichung.

Gute Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben

Mehr Flexibilitat (z. B.

Grafik 105 | Welchen Aussagen Schiiler:innen zustimmen, wenn sie an ihr Homeoffice, Gleitzeit)

zukUnftiges Berufsleben denken (Mehrfachauswahl moéglich): . . .
Kunstliche Intelligenz ersetzt

viele Aufgaben

Mehr Fokus auf Nachhaltigkeit
und soziale Verantwortung

Ich méchte einen Beruf auslUben, in dem ich

Fortschritt mitgestalten kann. Mehr Jobs im Bereich

Digitalisierung und Kl

Es ist mir wichtig, dass mein Beruf auch in _
vielen Jahren noch so existiert, wie er heute ist.

Ich habe Angst davor, eines Tages durch eine
Maschine ersetzt zu werden.

Nichts davon. - 12 %

Arbeitgeber mit
Sinn und Purpose

Hohere Anforderungen an Weiter-
bildung und lebenslanges Lernen

Weniger kérperlich anstrengende
Arbeit durch Automatisierung

Ich weiB es noch nicht/
schwer zu sagen

Hoéherer Konkurrenzdruck
auf dem Arbeitsmarkt

Weniger klassische Berufe,
mehr Projektarbeit
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Grafik 107 | Was Schiler:innen an ihrem spdteren Beruf besonders wichtig ist
(Mehrfachauswahl méglich):

Sicherheit (z. B. unbefristeter
Arbeitsvertrag, stabile Branche etc.)

Kreativitat 47 %
Karrierechancen

Sinn

Nichts davon

Grafik 108 | Ob Selbstverwirklichung fiir die Berufswahl eine Rolle spielt:

e

Nein
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Grafik 109 | Ob Schiiler:iinnen spater einmal Filhrung Gbernehmen wollen:

Weif nicht

Grafik 110 | Ob Schiler:iinnen sich bereits Gedanken tber die Zukunft nach der
Ausbildung machen, obwohl diese noch gar nicht angefangen hat:

62 %

Teils, teils

Nein

Grafik 111 | Ob Schuler:innen bereits besorgt sind, wenn sie an die Zukunft
nach der Ausbildung denken:

Teils, teils

Nein




Stabilitatsanker:
Ausbildung




Perspektiven schaffen Sicherheit

Wenn eines aus den Ergebnissen des azubi.report
2025/26 klar wird, dann dies: Ausbildung ist kein
Auslaufmodell, sondern der Stabilitatsanker einer
unruhigen Zeit. Sie sichert Fachkrafte, schafft
Perspektiven und vermittelt Sicherheit — genau
das, was die Generation Z sucht.

Ausbilden heif3t:
Chancen eroffnen

Junge Menschen blicken mit Realis-
mus auf ihre Zukunft. Sie winschen

sich Planbarkeit und Wertschdatzung,

aber auch Gestaltungsspielréume.
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Sie wollen mitgestalten — im Betrieb,
im Wandel und in ihrer eigenen
Karriere. Daflur brauchen sie Arbeit-
geber, die nicht nur reagieren, son-
dern vorangehen.

Vertrauen ist die starkste

Wahrung

Unternehmen, die Orientierung
bieten, Prozesse vereinfachen, Kl
sinnvoll integrieren und echte Ent-
wicklung ermoglichen, schaffen
Vertrauen — und gewinnen Loyalitét.
Sicherheit wird so zum neuen
Synonym fur Zukunft.

Dabei zeigt sich: Die besten Ausbil-
dungsbetriebe sind die, die zuhéren,
lernen und sich selbst weiterentwi-
ckeln. Sie schaffen nicht nur Arbeits-
platze, sondern Lebensperspektiven.




Ausbildung.de ist das
reichweitenstarkste Portal
im Bereich Ausbildung. Wir

gehen innovative Wege und
betreuen unsere Partner
jederzeit personlich und
individuell. Ob Kleinstunter-
hehmen oder Konzern — auf
unserer Plattform stellen sich
Unternehmen optimal dar!
Gemeinsam gegen den

oo Azubi-Mangel: Mit Ausbil-
U be I‘ dung.de finden Ausbildungs-
betriebe die Azubis, die

wirklich zu ihnen passen.
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Herausragender Service

e Customer-Success-Team — die Experten fur
erfolgreiches Azubirecruiting

e Personlicher Ansprechpartner fur lhre Anliegen

e Optional buchbare Servicepakete
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Moderne Technologie

e Einfache Bedienung des Partnerdashboards

e Unkomplizierter Stellenimport

e Einziges Ausbildungsportal mit integrierter
Bewerbungsfunktion

Zielgruppennah

e Berufsorientierung leicht gemacht:
Umfangreiche Inhalte in Text-, Bild-
und Videoformat

e Erfolgreiche Social-Media-Kandadle

e GrofRter YouTube-Kanal zum
Thema Ausbildung




,Jm Werben um die
talentiertesten Nachwuchs-
krafte ist Ausbildung.de der

perfekte digitale Ort, um
unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber darzustellen
und jungen Menschen einen
moglichen Zukunftsweg
aufzuzeigen. Durch die
stetige Weiterentwicklung
der Plattform und tollen
Service konnen wir auf
konstant hohe Bewerber-
zahlen blicken.”
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Mit unserem Newsletter Auftrag: Ausbildung erhalten
I m m e r q f Sie lhr regelmdaBiges Update rund um die Themen
u Ausbildung, Azubimarketing und die Generation Z.
Wir verschaffen Ihnen einen schnellen Uberblick:

d e m I q Ufe n d e n : Ob Berufsorientierung oder Recruitingtrends — hier

erfahren Sie, was Sie wissen mussen.
o
m It d e m Keine Nachrichtenmeldungen, Blogbeitrége oder
spannende HR-Events mehr verpassen!
Reingucken lohnt sich!

Jetzt ganz einfach auf

recruiting.ausbildung.de/newsletter
N ews I ette r kostenlos abonnieren!
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milchundzucker

agency

Wie dein

Ausbildungs-
marketing rundum
erfolgreich wird™

24.11. TICKETS

SICHERN
TICKETS AB

1996
N .o

[ o
MUTIG. LAUT. RELEVANT. Mit milch G
DAS FUHRENDE HR- & RECRUITING-FESTIVAL .
IN DEUTSCHLAND :

"m" .

i oo ] ‘

:f. " Wir bieten dir alles, was du fir die Entwicklung einer erfolgreichen
"- und nachhaltigen Nachwuchsgewinnung brauchst:

agency.milchui ()




Ausbildung.de
Impressum

Ausbildung.de GmbH
Geschaftsfuhrung:

Gero Hesse, Felix von Zittwitz
Wittener Str. 87

D — 44789 Bochum

Telefon: +49 (0) 234 415 600 00
E-Mail: info@ausbildung.de
www.ausbildung.de/info
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